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%PNJOJL 'JOLFMEF

*O TFJOFN 5FYU %FS (FEBOLF CFIBVQUFU (PUUMPC 'SFHF QSPNJOFOU JO
"CHSFO[VOH [VN 1TZDIPMPHJTNVT EBTT EFS 4BU[ EFT 1ZUIBHPSBT
v[FJUMPT XBISj TFJ vVOBCIÅOHJH EBWPO <w> PC JSHFOEKFNBOE JIO
GÛS XBIS IÅMUj VOE VOBCIÅOHJH EBWPO PC FS EVSDI 1ZUIBHPSBT FOU�
EFDLU XPSEFO TFJ�� %JFTFS 5IFTF XJSE JOEJSFLU EVSDI )FJEFHHFST "O�
NFSLVOH JO #F[VH BVG EJF WPO /FXUPO FOUEFDLUFO (FTFU[F XJEFS�
TQSPDIFO� *N f�� WPO 4FJO VOE ;FJU IFJ�U FT� v#FWPS EJF (FTFU[F
/FXUPOT FOUEFDLU XVSEFO XBSFO TJF OJDIU lXBISk <w>� %JF (FTFU[F
XVSEFO EVSDI /FXUPO XBIS�j� &JOF GVOEBNFOUBMF %JGGFSFO[ [XJ�
TDIFO EFO "VUPSFO USJUU IJFS JO EFS 'SBHF OBDI EFS 8BISIFJU [VUBHF�
'SFHF SFLVSSJFSU BVG EJF MPHJTDI VOE BOBMZUJTDI GSFJMFHCBSF 0CKFLUJWJ�
UÅU WPO 5BUTBDIFO EJF JN &SLFOOFO BCHFCJMEFU CF[JFIVOHTXFJTF
HMFJDITBN BVT 'SFHFT lESJUUFN 3FJDIk QMBUPOJTDIFS 8BISIFJUFO IFSBVT
JOTUBO[JJFSU XFSEFO� )FJEFHHFS WFSUSJUU JO "CHSFO[VOH EB[V EJF )F�
SBVTMÕTVOH EFS 8BISIFJUTGSBHF WPO 5BUTBDIFO BVT FJOFN 3FQSÅTFOUB�
UJPOTWFSIÅMUOJT [VHVOTUFO EFS "OBMZTF WPO 1SBYJTCF[ÛHFO JO EFOFO
WPO XBISFO 4BDIWFSIBMUFO EJF 3FEF JTU� %JFTF m EFO BOBMZUJD�DPOUJ�
OFOUBM EJWJEF WFSBOTDIBVMJDIFOEF m %JGGFSFO[ [XJTDIFO EFO CFJEFO
1IJMPTPQIFO JTU IJFS FSXÅIOU XFJM JO JIS FJO QIJMPTPQIJFQPMJUJTDIFS
,POGMJLU VN EJF 'SBHF OBDI EFN .BDIU� VOE 4PVWFSÅOJUÅUTCFSFJDI
EFS -PHJL C[X� EFT MPHJTDI�BOBMZUJTDIFO %FOLFOT BMT (SVOEMBHFOEJT�
[JQMJO EFS 8JTTFOTDIBGUFO MJFHU� #FTPOEFST EFS TQÅUF )FJEFHHFS TJFIU
JN TDJFOUJTN EFS NPEFSOFO /BUVSXJTTFOTDIBGU OJDIU FJOGBDI OVS EJF
)PDIMFJTUVOH FJOFS OFVUSBM CMFJCFOEFO TZTUFNBUJTDIFO .FUIPEF EFS
7FSPCKFLUJWJFSVOH WPO 4BDI� 5BUTBDIFO� VOE -FCFOTWFSIÅMUOJTTFO
TPOEFSO BVDI EFO JOTUSVNFOUFMM CFHSJGGMJDIFO "VTESVDL FJOFS BVG "O�
UJLF VOE /FV[FJU [VSÛDLHFIFOEFO 7FSPCKFLUJWJFSVOH WPO -FCFOTQSP�
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� (PUUMPC 'SFHF %FS (FEBOLF� &JOF MPHJTDIF 6OUFSTVDIVOH JO� #FJUSÅHF [VS 1IJMPTP�
QIJF EFT %FVUTDIFO *EFBMJTNVT � 	����m����
 ��m�� IJFS ���
� .BSUJO )FJEFHHFS 4FJO VOE ;FJU 5ÛCJOHFO ������ ����

[FTTFO EVSDI FJOF SFEVLUJPOJTUJTDIF "VTHFTUBMUVOH EFS 8JSLMJDILFJU
JO 'PSN BCTUSBLUFS l8FMUCJMEFSk�� &JO NBDIUQPMJUJTDIFT 4PVWFSÅOJUÅUT�
NPEFMM LPOTUJUVJFSU TJDI GÛS JIO JN)JOUFSHSVOE EVSDI FJO FMJNJOBUJW�
OBUVSBMJTUJTDIFT %FOLFO WPO 0CKFLUJWJUÅUTCF[ÛHFO EFN HFHFOÛCFS
EFS QPMJUJTDIF %JTLVST BMT .FEJVN QPMJUJTDIFS (FTUBMUVOHTLSBGU JOOFS�
IBMC FJOFT (FNFJOXFTFOT XJF FJO NBDIUMPTFT 0CFSGMÅDIFOQIÅOPNFO
FSTDIFJOU� %FS ;VHSJGG OBUVSXJTTFOTDIBGUMJDIFO %FOLFOT CJMEF TP
)FJEFHHFS OJDIU lOFVUSBMk 8JSLMJDILFJU BC TPOEFSO SFQSÅTFOUJFSF JN
#MJDLQVOLU FJOFS BO EFO FNQJSJTDIFO 8JTTFOTDIBGUFO PSJFOUJFSUFO
;XFDLSBUJPOBMJUÅU VOUFS JISFO GPSNBMSFEVLUJWFO 1SÅNJTTFO JISF BVDI
MFCFOTXFMUMJDIF VOE MFU[UMJDI QPMJUJTDIF ;VTBNNFOIÅOHF CFUSFGGFOEF
3FQSÅTFOUBUJPO� &T HJCU BMTP m BL[FOUVJFSU GPSNVMJFSU m OJDIU FJOGBDI
EFO #FSFJDI EFS TZNCPMJTDI VOE TFNBOUJTDI WFSIBOEFMUFO 1PMJUJL EFO
#FSFJDI QPMJUJTDIFS 4PVWFSÅOJUÅUTGSBHFO VOE EFO #FSFJDI EFS XBIS�
IFJUTGÅIJHFO BQPMJUJTDIFO "YJPNBUJL EFT TDJFOUJTN TPOEFSO )FJEFH�
HFS FSMÅVUFSU EBTT EJF JN %JTLVST CF[JFIVOHTXFJTF JO EFS -PHJL FJOFS
%JT[JQMJO XJF EFS NPEFSOFO 8JTTFOTDIBGUT� VOE 5FDIOJLLVMUVS [FO�
USBMFO 'SBHFO EFS 1PMJUJL TDIPO VOMÅOHTU FOUTDIJFEFO TFJO LÕOOFO��

"MBJO #BEJPV VOE -VEXJH 8JUUHFOTUFJO CFTDISFJUFO FJOFO ÅIO�
MJDIFO 8FH EFS "OBMZTF JOEFN TJF TJDI JO 5FJMFO JISFT QIJMPTPQIJ�
TDIFO 8FSLFT EFN &JO[JFIFO FJOFS TUSJLUFO (SFO[CFTUJNNVOH [XJ�
TDIFO EFO #FSFJDIFO EFS 1PMJUJL VOE EFS -PHJL XJENFO� 4JF JOUFSFT�
TJFSU KFEPDI LFJOF (FHFOXBSUTLSJUJL XJF TJF )FJEFHHFS BSUJLVMJFSU
TPOEFSO JN (FHFOUFJM EJF 'SBHF XJF QSPEVLUJW FJO ;VTBNNFOGBMM
WPO 1PMJUJL VOE -PHJL BVTGBMMFO NBH XFOO "YJPNF EBSÛCFS FOUTDIFJ�
EFO XBT JN 'BMMF JISFS &UBCMJFSVOH VOE 4FU[VOH EFO #FSFJDI EFT 1P�
MJUJTDIFO VOE -FCFOTXFMUMJDIFO FSTU FUBCMJFSU� )FJEFHHFS XBS BO EFS
,SJUJL FJOFT EVSDI 5FDIOJL HFQSÅHUFO 8FMUCJMEFT PSJFOUJFSU VN [V
[FJHFO XJF JN (FTUFMM JOTUSVNFOUFMMFS /VU[OJF�VOH WFSHFTTFO XJSE
JOXJFGFSO EJF 8FMU OBDI 0QUJNJFSVOHTNB�TUÅCFO FSTU BMT FJOF EVSDI
EJFTF .B�TUÅCF HFTFU[UF TJDI EFOTFMCFO TP[VTBHFO BVUPQPJFUJTDI
CFVHU� #BEJPV VOE 8JUUHFOTUFJO FSMÅVUFSO KFOTFJUT FJOFS TPMDIFO (F�
TFMMTDIBGUTLSJUJL EBT JNQMJ[JUF QPMJUJTDI CF[JFIVOHTXFJTF MFCFOTXFMU�
MJDI BVT[VMFHFOEF 1PUFO[JBM XFOO [XFJ TJDI TDIFJOCBS EJBNFUSBM BVT�
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� 7HM� .BSUJO )FJEFHHFS %JF ;FJU EFT 8FMUCJMEFT JO� )PM[XFHF 'SBOLGVSU�.� �����
��m����
� *O EJFTFN 4JOOF LBOO NBO )FJEFHHFST "VTTQSVDI v%JF 8JTTFOTDIBGU EFOLU OJDIU�j
WFSTUFIFO� 	7HM� .BSUJO )FJEFHHFS 8BT IFJ�U EFOLFO  5ÛCJOHFO ���� ��
 8JTTFO�
TDIBGU QSBLUJ[JFSU TJDI JN 3BINFO JISFS 1SÅNJTTFO� %BSBVG CFSVIU JISF -FJTUVOHT�
LSBGU� 'SBHFO OPSNBUJW�NPSBMJTDIFS #FVSUFJMVOH NÛTTFO JIS IJOEFSMJDI TFJO�



TDIMJF�FOEF )PIFJUTCFSFJDIF XJF 1PMJUJL VOE -PHJL CF[JFIVOHTXFJTF
"YJPNBUJL TJDI USFGGFO VOE [VTBNNFOTDIMJF�FO� 'ÛS #BEJPV LBOO
TJDI JO .PNFOUFO EFT ;VTBNNFOCSVDIT WPO 1PMJUJL VOE -PHJL FJO
QPMJUJTDIFT &SFJHOJT FUBCMJFSFO VOE [XBS XJF BVGHF[FJHU XFSEFO TPMM
EVSDI NFOHFOUIFPSFUJTDIF l&S[XJOHVOHk OFVFS /PSNFO EJF XJF
"YJPNF HFTFU[U XFSEFO� /JDIU VOÅIOMJDI TQSJDIU 8JUUHFOTUFJO WPO
3FHFMTFU[VOHFO PEFS #FHSJGGTCJMEVOHFO EJF EFO #FSFJDI FUBCMJFSUFS
#FHSJGGF VOJMBUFSBM FSXFJUFSO� 6N FJOF &SÕSUFSVOH EJFTFT 4QBOOVOHT�
WFSIÅMUOJTTFT WPO [XFJ TJDI BMTP TDIFJOCBS BVTTDIMJF�FOEFO )PIFJUT�
CFSFJDIFO EFT %FOLFOT m 1PMJUJL WT� -PHJL m TPMM FT JO EFO GPMHFOEFO
"CTDIOJUUFO HFIFO�� %JF "VTGÛISVOHFO NÕDIUFO JO #F[VH BVG #B�
EJPV VOE 8JUUHFOTUFJO FJO QIJMPTPQIJFQPMJUJTDIFT 5FSSBJO BCTUFDLFO�
%BSJO TPMM EJF 'SBHF OBDI EFN 4VCKFLU BMT FJOFS QPMJUJTDI lÛCFS[ÅI�
MJHFOk (SÕ�F JN 4PVWFSÅOJUÅUTCFSFJDI EFS QPMJUJTDI FUBCMJFSUFO %PYB
NJU TFJOFO (SFNJFO TPVWFSÅOFS 8JMMFOTCJMEVOH WPSHFTUFMMU VOE EBT
4VCKFLU TFMCTU BMT .FEJVN FJOFS (SFO[[JFIVOH [XJTDIFO -PHJL VOE
1PMJUJL QSÅTFOUJFSU XFSEFO� %JF 'SBHF EFS 4PVWFSÅOJUÅU JTU SFMFWBOU
XFJM EBT QPMJUJTDIF 4VCKFLU TJDI JO FJOFN "LU BVUPOPNJOFMMFS 4PVWF�
SÅOJUÅU ÛCFS EJF 0SEOVOH EFT 4UBBUFT XJF #BEJPV CFIBVQUFU JO EFS
7FSGPMHVOH FJOFS OFVFO 6OJWFSTBMJUÅU BVDI FOUHFHFO EFN FUBCMJFSUFO
*OUFSFTTF TPVWFSÅOFS 8JMMFO IJOXFHTFU[U��
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� %JF "VTGÛISVOHFO WFSTUFIFO TJDI BMT 7FSTVDI FJO 1SPCMFNGFME [V WFSUJFGFO EBT
FSTUNBMT NJU TZTUFNBUJTDIFS ,MBSIFJU JO EFS IFSBVTSBHFOEFO 4UVEJF WPO 1BVM .� -J�
WJOHTUPO 5IF 1PMJUJDT PG -PHJD� #BEJPV 8JUUHFOTUFJO BOE UIF $POTFRVFODFT PG 'PS�
NBMJTN /FX :PSL ���� QSÅTFOUJFSU XVSEF� 8BT EFO WPSMJFHFOEFO "SUJLFM WPO -J�
WJOHTUPOT 4UVEJF VOUFSTDIFJEFU JTU EJF ,PO[FOUSBUJPO BVG EBT .PUJW EFT l4VCKFLUT BMT
(SFO[Fk�
� ;VN 7FSMBVG EFS "SHVNFOUBUJPO� "MT &JOTUJFH XFSEFO XJS VOT OBDI FJOJHFO "O�
NFSLVOHFO [V 'SFHFT FSLFOOUOJTUIFPSFUJTDIFS "EBQUBUJPO EFS .BUIFNBUJL JN PQFSB�
UJPOBMJTJFSCBSFO ;VHSJGG BVG EJF 8JSLMJDILFJU JN &SLFOOUOJTBLU BVG "MBJO #BEJPVT
0OUPMPHJF NFOHFOUIFPSFUJTDI CFHSÛOEFUFS 7JFMIFJUFO CF[JFIFO� *N XFJUFSFO 7FSMBVG
XFSEFO XJS EBOO BVG -VEXJH8JUUHFOTUFJOT 5IFPSJF EFS #FHSJGGTCJMEVOH FJOHFIFO VOE
BCTDIMJF�FOE EJF ,POTFRVFO[FO BVT EFS 3FEF WPN l4VCKFLU BMT (SFO[Fk [JFIFO� &T TFJ
FSXÅIOU EBTT CFTPOEFST EJF "VTGÛISVOHFO [V 8JUUHFOTUFJO LFJOFO "OTQSVDI BVG
7PMMTUÅOEJHLFJU FSIFCFO [V VNGBOHSFJDI VOE WJFMTDIJDIUJH JTU EBT 8FSL VOE TFJOF
3F[FQUJPO� %BT ;JFM EFT "SUJLFMT XÅSF FSSFJDIU EBS[VMFHFO XJF EJF FSXÅIOUF 7FSIÅMU�
OJTCFTUJNNVOH [XJTDIFO 1PMJUJL VOE -PHJL BO FJO[FMOFO 5IFPSFNFO CFJ #BEJPV XJF
BVDI CFJ 8JUUHFOTUFJO FYFNQMBSJTDI BMT FJO XJDIUJHFT 5IFNB EFS "OBMZTF GÛS EJF QPMJ�
UJTDIF 1IJMPTPQIJF EJF QPMJUJTDIF 4PVWFSÅOJUÅUTUIFPSJF VOE EJF QPMJUJTDIF 5IFPMPHJF
BVGTDIFJOU�

)

(PUUMPC 'SFHF QPTUVMJFSU JO WFSTDIJFEFOFO 8FSLFO JO "CHSFO[VOH [V
EFN WPO JIN LSJUJTJFSUFO 1TZDIPMPHJTNVT FJOF 3ÛDLLFIS [VS 0CKFL�
UJWJUÅU VOTFSFS 8FMUHFIBMUF KFOTFJUT FJOFS FSGBISVOHTHFTÅUUJHUFO 	IF�
HFMJBOJTDIFO
 (FOFTF EFSTFMCFO�� /JDIU VOTFSF IJTUPSJTDI TJDI ÛCFS
+BISUBVTFOEF JO EFS 1TZDIF FOUXJDLFMU IBCFOEFO #FHSJGGF .FNF
VOE 0CKFLUJWJUÅUTCFTUJNNVOHFO NBDIFO EJF 8JSLMJDILFJU XBIS TPO�
EFSO EJF 0CKFLUJWJUÅU WPO 5BUTBDIFO lEB ESBV�FOk WFSJGJ[JFSU BMT FJHFO�
TUÅOEJHFS EVSDI8BISIFJUTXFSU�"OBMZTFO GSFJMFHCBSFS #FSFJDI 	'SFHF
OFOOU JIO EFO #FSFJDI EFT 8BISFO
 VOTFSFO ;VHSJGG BVG 8JSLMJDILFJU�
&S UIFNBUJTJFSU EJFT QSPNJOFOU JO TFJOFN 8FSL %JF (SVOEMBHFO EFS
"SJUINFUJL JO EFS "OBMZTF WPO ;BIMFOPQFSBUJPOFO EJF BMT 5FJM VOTF�
SFT %FOLFOT %JOHFO JO EFS FNQJSJTDIFO 8JSLMJDILFJU *EFOUJUÅUFO [V�
TQSFDIFO� 'SFHF XJSE IJFS FSXÅIOU EB #BEJPV TFJOFS 1IJMPTPQIJF
FCFOTP NJUIJMGF EFS .BUIFNBUJL FJO BYJPNBUJTDIFT 'VOEBNFOU HJCU
EBT [VNJOEFTU JO EFS .FUIPEF XFOO BVDI OJDIU JN &SHFCOJT EFN�
KFOJHFO 'SFHFT ÅIOMJDI JTU� ;BIMFO TJOE GÛS 'SFHF LFJOF QTZDIPMPHJTDI
BCMFJUCBSFO &OUJUÅUFO� 4JF TJOE LFJOF "OIÅVGVOHFO PEFS &JHFOTDIBG�
UFO WPO %JOHFO TPOEFSO JEFBMF (FHFOTUÅOEF EJF VOT IFMGFO EJF &Y�
UFOTJPOFO E�I� EJF PCKFLUJW NJU EFS 8JSLMJDILFJU WFSHMFJDICBSFO
6NGÅOHF WPO #FHSJGGFO VOE EFSFO 8BISIFJUTXFSUFO JO 4ÅU[FO BC�
HMFJDICBS [V NBDIFO� *O EJFTFN 4JOOF TJOE ;BIMFO BMT FJO NB�HFCFO�
EFT .FEJVN WPO 7FSTUBOEFTPQFSBUJPOFO BVT[VMFHFO� 4JF IFMGFO VOT
EJF 8JSLMJDILFJU XJF EVSDI *EFOUJUÅUTTDIBCMPOFO WPO .FOHFOCJMEVO�
HFO GÛS EJF EJF ;BIMFO TUFIFO BVG JISF 0CKFLUJWJUÅU E�I� BVG JISFO
3FGFSFOUFO IJO [V CFGSBHFO�� "MT BCTUSBLUF &OUJUÅUFO TJOE ;BIMFO BMTP
WPO EFS FNQJSJTDIFO 8JSLMJDILFJU BCMÕTCBS EB TJF BMT JEFBMF (FHFO�
TUÅOEF OJDIU JO EFS FNQJSJTDIFO 8JSLMJDILFJU WPSLPNNFO� 8P TJF
WPSLPNNFO JTU 'SFHFT TPHFOBOOUFT lESJUUFT 3FJDIk QMBUPOJTDIFS (F�
EBOLFO BVG EBT VOTFS 7FSTUBOE [�#� BVDI EVSDI ;BIMFO� VOE .FO�
HFOCJMEVOHTPQFSBUJPOFO ;VHSJGG IBU VOE EVSDI JIO BVG EJF *EFOUJGJ�
[JFSCBSLFJU EFS 0CKFLUJWJUÅU JO EFS FNQJSJTDIFO "V�FOXFMU #F[VH
OFINFO LBOO�� 4P LBOO JDI CFJTQJFMTXFJTF FJOFN #FHSJGG FJOF ;BIMFO�
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�
� 7HM� FCE� f���
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TUFMMF [VPSEOFO EFS JO EFS FNQJSJTDIFO 8FMU WPSLPNNU XJF BVDI
FJOFN EFS m 'SFHF FSXÅIOU EFO l7FOVTNPOEk m OJDIU WPSLPNNU���
*N MFU[UFSFO 'BMM LBOO EJF FNQJSJTDIF /JDIUFYJTUFO[ EFT #FHSJGGT CF�
XJFTFO XFSEFO JOTPGFSO EFS #FHSJGG VOUFS EJF /VMM GÅMMU VOE EBNJU
BVTESÛDLU EBTT JIN JO EFS PCKFLUJWFO 8JSLMJDILFJU LFJO 0CKFLU FOU�
TQSJDIU�

8BT IJFS HBO[ TFMCTUWFSTUÅOEMJDI BMT "CHMFJDIVOHTQSP[FTT [XJ�
TDIFO EFS 8JSLMJDILFJU VOE VOTFSFO 6SUFJMFO VOE 1SPQPTJUJPOFO ÛCFS
EJFTFMCF JO VOTFSFN CFHSJGGMJDIFO %FOLFO FSTDIFJOU JTU OJDIU JNNFS
TP VOTDIVMEJH TFMCTUFWJEFOU XJF FT 'SFHFT #FJTQJFMF BVT EFO (SVOE�
MBHFO NBODINBM OBIFMFHFO� %FOO FT TUFMMU TJDI EJF 'SBHF XFS CFJ�
TQJFMTXFJTF BVT EFS 1PTJUJPO TPVWFSÅOFS .BDIU EJF FUBCMJFSUFO 3FHFM�
GPMHFO PQFSBUJWFS VOE JEFOUJGJ[JFSCBSFS &JOHSJGGF JO CFTUJNNUFO
#FHSÛOEVOHT[VTBNNFOIÅOHFO VOTFSFS 8JSLMJDILFJU MFU[UWFSCÛSHU�
8JF XJS TFIFO XFSEFO CFUSJGGU EJFT 'SBHFO QPMJUJTDIFS 4PVWFSÅOJUÅU�
.JU EFN LBUFHPSJBMFO ;VHSJGG BVG 8JSLMJDILFJU OBDI 3FHFMGPMHFO FOU�
TUFIU KB BVDI FSTU EJF 8JSLMJDILFJU EJF m PIOF EJFTFO ;VHSJGG m WPMM�
LPNNFO lMFFSk BVGHSVOE CFHSJGGMJDIFS 6OUFSCFTUJNNVOH CMJFCF� 'SFHF
LBOO [XBS [V 3FDIU CFIBVQUFO EFS *OIBMU EFT 4BU[FT lEJF /PSETFF JTU
������ 2VBESBUNFJMFO HSP�k TFJ VOBCIÅOHJH WPO EFS QFSTÕOMJDIFO
"VGGBTTVOHTXFJTF WPO l/PSETFFk FOUXFEFS XBIS PEFS GBMTDI��� "CFS
FS LBOO OJDIU JO "CSFEF TUFMMFO EBTT EJF 6NGÅOHF EFS #FHSJGGF l/PSE�
TFFk VOE l2VBESBUNFJMFk WPO FJOFS (SFO[[JFIVOH VOE E�I� WPO FJOFS
3FHFMTFU[VOH BCIÅOHJH TJOE EJF EBOO JO FJOFN [XFJUFO 4DISJUU EJF
[BIMFONÅ�JHF 0CKFLUJWJFSCBSLFJU FJOFS WFSJGJ[JFSCBSFO (SÕ�F HFNÅ�
EFS CFHSJGGMJDI EFGJOJFSUFO 3FHFMGPMHF FSNÕHMJDIU� ;XFJGFMMPT HJCU FT
USBOT[FOEFOUBMQIJMPTPQIJTDI HFEBDIU KF JNNFS TDIPO FUBCMJFSUF #F�
HSÛOEVOHT[VTBNNFOIÅOHF FJOFS HFUFJMUFO .JUXFMU EJF NFJOFN ;V�
HSJGG BVG 8JSLMJDILFJU WPSBVTHFIFO NÛTTFO EB m XJF 8JUUHFOTUFJO
QSPNJOFOU JO ¾CFS (FXJ�IFJU TBHU m FSTU NFJO 8FMUCJME NJS ÛCFS�
IBVQU EFO 3BINFO WPO (FXJTTIFJUFO HJCU WPO EFN BVT JDI [XJTDIFO
XBIS VOE GBMTDI VOUFSTDIFJEFO LBOO��� "CFS EFS vÛCFSLPNNFOF )JO�
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8JUUHFOTUFJO EFT 5SBDUBUVT JO TFJOFS 3FEF WPN l-PHJTDIFO 3BVNk
 FJOF BCTPMVUF &YJT�
UFO[ WPO .FOHFO BVDI EBOO XFOO .FOTDIFO OPDI LFJOF CFTUJNNUF ;VHFIÕSJHLFJU
FJOFT %JOHFT [V FJOFS CFTUJNNUFO ,MBTTF WPO %JOHFO FSLFOOFO� ;V 'SFHFT 3FBMJTNVT
TJFIF BVDI .JDIBFM %VNNFUU 'SFHF BOE 0UIFS 1IJMPTPQIFST 0YGPSE ���� ��m���
�� 7HM� 'SFHF (SVOEMBHFO f�� 	XJF "ON� �
�
�� 7HM� FCE� f���
�� 7HM� -VEXJH 8JUUHFOTUFJO ¾CFS (FXJ�IFJU JO� 8FSLBVTHBCF JO BDIU #ÅOEFO
#E� 7*** 'SBOLGVSU B�.� ���� f��m���

UFSHSVOEj�� WPO EFN 8JUUHFOTUFJO XJFEFSIPMU TQSJDIU IBU EBNJU
OPDI OJDIU OBDI 4BVM ,SJQLFT "VTMFHVOH CFXJFTFO EBTT EBT 3FHFM�
GPMHFO OJDIU WJFMMFJDIU EPDI FJONBM HBO[ BOEFST WPOTUBUUFOHJOH XBT
FJOFO SBEJLBMFO 4LFQUJ[JTNVT EFO ,SJQLF CFJ 8JUUHFOTUFJO EJBHOPTUJ�
[JFSU JNQMJ[JFSU��� "VDI NJU )FJEFHHFST "ONFSLVOHFO JO 4FJO VOE
;FJU LÕOOUF NBO WFSUSFUFO EBTT EBT 3FHFMGPMHFO VOT vEFO ;VHBOH [V
<w> VSTQSÛOHMJDIFO l2VFMMFOkj�� VOTFSFS #FHSÛOEVOHT[VTBNNFO�
IÅOHF VOE (FXJTTIFJUFO WFSTQFSSFO LBOO� %B GÛS )FJEFHHFS EBT %B�
TFJO vTFJOF 7FSHBOHFOIFJU JTUj EJFTF JIN vBVT TFJOFS ;VLVOGU IFS
lHFTDIJFIUkj VOE JIN TFJOF m NJU 8JUUHFOTUFJO HFTQSPDIFO m (FXJTT�
IFJUFO BMT #FEJOHVOH EFS .ÕHMJDILFJU WPO FSLFOOFOEFO #F[ÛHFO WFS�
CÛSHU�� CFTUFIU EJF (FGBIS EJF ,POUJOHFO[FO EFSTFMCFO 7FSHBOHFO�
IFJU VOE EFSFO WFSQBTTUF "MUFSOBUJWFO ÛCFSIBVQU BVG EFO #JMETDIJSN
FJOFS NÕHMJDIFO TFMCTULSJUJTDIFO 3FGMFYJPO EFS FJHFOFO (FXJTTIFJUFO
[V CFLPNNFO� &JOF TPMDIF 3FGMFYJPO HFHFOÛCFS EFO lBCFOEMÅO�
EJTDIFO (FXJTTIFJUFOk WFSTVDIU )FJEFHHFS CFLBOOUMJDI TFMCTU JO TFJ�
OFS 5IFTF WPO FJOFS BMUFSOBUJWFO -FTBSU EFS (FTDIJDIUF EFT 4FJOT�#F�
HSJGGT [V MFJTUFO�

%BT 3FHFMCFGPMHFO EFNHFNÅ� XJS EJF #FHSJGGF BOEFSFS ÛCFS�
OFINFO LBOO VOT BMT BMUFSOBUJWMPTFS 3BINFO VOTFSFS (FXJTTIFJUFO
EB[V WFSMFJUFO JO FJOFN SFGMFYJPOTMPTFO VOE WPSBVTFJMFOEFO (FIPS�
TBN JIOFO 	EFO 3FHFMO
 HFHFOÛCFS JNNFS TDIPO NFIS BMT HFCÛISFOE
6OUFSUBO [V TFJO� .BO LÕOOUF IJFSCFJ WPO FJOFN WPSBVTFJMFOEFO 3F�
HFMHFIPSTBN TQSFDIFO� %JFTFS NBH EBOO WFSLFOOFO JOXJFGFSO EJF
(SFO[F OJDIU JNNFS LMBS [V [JFIFO JTU [XJTDIFO EFO 3FHFMGPMHFO EJF
EFO BQSJPSJTDIFO 3BINFO WPO (FXJTTIFJUFO CJMEFO VOE EFOKFOJHFO
EJF EBSÛCFS IJOBVT 	BVDI CJT JO EJF (SVOEGFTUFO EFS (FXJTTIFJUFO
IJOFJO
 USPU[EFN WFSIBOEFMCBS TFJO LÕOOUFO��� *O EJFTF 5IFNBUJL
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�� &CE� f���
�� 7HM� 4BVM "� ,SJQLF 8JUUHFOTUFJO ÛCFS 3FHFMO VOE 1SJWBUTQSBDIF� &JOF FMFNFOUBSF
%BSTUFMMVOH ÛCFST� W� )� 1BQF 'SBOLGVSU B�.� ����� TJFIF CFTPOEFST EJF "VTGÛISVO�
HFO JN [XFJUFO ,BQJUFM [V 8JUUHFOTUFJOT 1BSBEPY 	FCE� ��m��
� ,SJQLFT %JBHOPTF JTU
JO EFS 8JUUHFOTUFJO�'PSTDIVOH XJFEFSIPMU JO 'SBHF HFTUFMMU XPSEFO� "VT EFS 7JFM[BIM
BO 4FLVOEÅSMJUFSBUVS [V EFN 5IFNB SBHU CFTPOEFST EFS "SUJLFM WPO +PIO .D%PXFMM
8JUUHFOTUFJO PO 'PMMPXJOH B 3VMF JO� 4ZOUIFTF �� 	����
 ���m��� IFSBVT� "VDI EFS
"SUJLFM WPO (FPSH 8JMTPO 4FNBOUJD 3FBMJTN BOE ,SJQLF�T 8JUUHFOTUFJO JO� 1IJMPTP�
QIZ BOE 1IFOPNFOPMPHJDBM 3FTFBSDI �� 	����
 ��m��� TFJ IJFS FSXÅIOU EB FS ,SJQLF
HFHFO .D%PXFMM WFSUFJEJHU�
�� )FJEFHHFS 4FJO VOE ;FJU �� 	XJF "ON� �
�
�� &CE� ���
�� .BO LÕOOUF )FJEFHHFST VNTUSJUUFOF %JBHOPTF EFS 4FJOTWFSHFTTFOIFJU BMT FJO TPM�



GÛISU VOT XJF XJS HMFJDI [FJHFO XFSEFO EBT8FSL "MBJO #BEJPVT� 8JS
MFCFO FCFO JNNFS TDIPO JO 5SBEJUJPOFO EJWFSTFS l.FOHFOCJMEVOHFOk
EJF BMT 3FHFMGPMHFO EFO 3BINFO WPO BYJPNBUJTDIFO &WJEFO[FO BVG�
TQBOOFO� (FSBEF EBEVSDI BCFS WFSLFOOFO XJS EBTT EFO (FXJTTIFJUFO
FJO 3FTU WPSIFSHFIU EFO #BEJPV QSPNJOFOU JO TFJOFS 3F[FQUJPO WPO
+BDRVFT -BDBOT #FHSJGG EFT v3FBMFOj EBT v1IBOUPN EFS *OLPOTJT�
UFO[j�� CF[JFIVOHTXFJTF EBT 1IBOUPN EFS -FFSF OFOOU� &JOFS KFEFO
QPMJUJTDIFO 4PVWFSÅOJUÅUTTJUVBUJPO EJF #BEJPV NJU EFS SFQSÅTFOUBUJ�
WFO 0SEOVOH EFT 4UBBUFT HMFJDITFU[U FOUHFIU OPUXFOEJH EJFTF -FFSF
XFJM LFJO 4UBBU -ÛDLFO TFJOFS 7FSXBMUVOHTNBDIU BL[FQUJFSFO LBOO�
%JFTFN 1IBOUPN EFS -FFSF CFHFHOFO XJS GÛS #BEJPV TDIPO JN FJO[FM�
OFO "LU FJOFS &SLFOOUOJT JOTPGFSO XJS VOT ÛCFSIBVQU OVS JOOFSIBMC
FJOFS %JGGFSFO[ [XJTDIFO &SLFOOUOJTBLU VOE &SLBOOUFN VOE E�I�
BVGHSVOE FJOFS JN &SLFOOUOJTBLU TJDI JNNFS TDIPO WPMM[JFIFOEFO
"CCMFOEVOH BVG 8JSLMJDILFJU CF[JFIFO��� 0EFS NJU EFO 8PSUFO EFT
,BOUJBOFST #SVOP -JFCSVDLT� &T HJCU vLFJOF &SLFOOUOJT PIOF 3FTU�j��

%BTT EBSÛCFS IJOBVT 3FHFMGPMHFO LFJOF (BSBOUJF JISFS FXJH HÛMUJHFO
"VG�&JOT�0QFSBUJPOBMJTJFSVOHFO JO TJDI CFSHFO TPOEFSO BVDI FJONBM
HBO[ BOEFST IÅUUFO BVTHFGÛISU XPSEFO TFJO LÕOOFO JTU m XJF 4BVM
,SJQLF JO TFJOFS 8JUUHFOTUFJO�"OBMZTF OBIFMFHU m "VTESVDL FJOFT
GVOEBNFOUBMFO 4LFQUJ[JTNVT EFS TJDI JO 8JUUHFOTUFJOT "ONFSLVO�
HFO [V 3FHFMGPMHFO CFNFSLCBS NBDIU�

4FMCTUWFSTUÅOEMJDI WFSVONÕHMJDIU FJO 4DIBDITQJFMFS EBT 4QJFMFO
XFOO FS EJF 3FHFMGPMHF EFS 'JHVS EFT ,ÕOJHT XÅISFOE FJOFS 1BSUJF
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DIFT 6OUFSGBOHFO CFTDISFJCFO� *O EJFTFN 4JOOF JTU TJF FJOF NFUBUIFPSFUJTDIF 4FMCTU�
SFGMFYJPO EFS POUPMPHJTDIFO (SVOETUSVLUVSFO CFTUJNNUFS 5SBEJUJPOFO BCFOEMÅO�
EJTDIFS 1IJMPTPQIJF VOE BCFOEMÅOEJTDIFS %FOLGPSNFO� .JU JIS TPMM m TP )FJEFHHFST
"OTQSVDI m BVGHF[FJHU XFSEFO JOXJFGFSO EJF NPEFSOF 	TFJOTWFSHFTTFOF
 #FXVTTU�
TFJOTGPSN BVG CFTUJNNUFO 'FIMJOUFSQSFUBUJPOFO EFT 4FJOT�#FHSJGGT BVGSVIU� *O BOEF�
SFO 8PSUFO� )FJEFHHFS [JFMU BVG FJOF GVOEBNFOUBMF 3FWJTJPO QIJMPTPQIJTDIFO 3FHFM�
GPMHFOT NJU EFN ;JFM FJO BMUFSOBUJWFT 8FMUWFSIÅMUOJT [VNJOEFTU BMT OFVF "VGHBCF
QIJMPTPQIJTDIFS "OBMZTF [V FUBCMJFSFO�
�� "MBJO #BEJPV %BT 4FJO VOE EBT &SFJHOJT * 	5SBOTQPTJUJPOFO �
 ÛCFST� W� (� ,BN�
FDLF #FSMJO ���� �� G�
�� %JF JN &SLFOOUOJTBLU TJDI WPMM[JFIFOEF "VG�&JOT�;ÅIMVOH JTU GÛS #BEJPV FJOF 0QF�
SBUJPO EJF vBO[FJHU EBTT EBT &JOT FJO 3FTVMUBU JTU�j 	FCE� ��
� .JU EFS 3FEF WPO EFS
v&JOTj NFJOU #BEJPV IJFS TFIS BCTUSBLU EBT JO FJOFN &SLFOOUOJTBLU *EFOUJGJ[JFSUF� "MT
TPMDIFT JTU FT JNNFS EJF FSLBOOUF &JOIFJU CF[JFIVOHTXFJTF EBT &JOF EBT TJDI WPO
FJOFN &SLFOOUOJTSFTU BCTFU[U� v%BNJU EBT &JOT <w> SFTVMUJFSU NVTT FT lFUXBTk JO EFS
7JFMIFJU HFCFO EBT OJDIU BCTPMVU NJU EFN 3FTVMUBU [VTBNNFOGÅMMU�j 	FCE�
�
�� #SVOP -JFCSVDLT 4QSBDIF VOE #FXVTTUTFJO� %JF FSTUF 3FWPMVUJPO EFS %FOLVOHTBSU�
,BOU� ,SJUJL EFS SFJOFO 7FSOVOGU #E� *7 'SBOLGVSU B�.� ���� ����

TUÅOEJH VOJMBUFSBM OFV EFGJOJFSU� &S LBOO FT UVO BCFS EJF ;BIM TFJOFS
.JUTQJFMFS XJSE TJDI TUBSL SFEV[JFSFO XFOO FS CFIBVQUFU EBTT FS NJU
EFS 'JHVS EFT ,ÕOJHT [V KFEFS ;FJU BMMFT NBDIFO LBOO� %�I� BVG FJOFS
CBTBMFO &CFOF TFNBOUJTDIFS "MMUBHTQSP[FTTF EFT 3FHFMGPMHFOT JTU
LBVN JO ;XFJGFM [V [JFIFO EBTT 3FHFMGPMHFO VOBCEJOHCBS TJOE� 4JF
HBSBOUJFSFO OJDIU OVS EBT (FMJOHFO EFT 4QJFMT TPOEFSO BVDI EFO 4P�
[JBMWFSUSBH EFT "MMUBHT� "VDI EJF KFXFJMJHFO 8JTTFOTDIBGUFO FSGBISFO
JISF (FXJTTIFJUFO EVSDI EJF ¾CFSOBINF WPO 3FHFMO EFS "SHVNFOUB�
UJPO EVSDI EJF 3FHFMO ÛCFSLPNNFOFS &SLFOOUOJTTF JOTPGFSO BMMF #F�
HSÛOEVOHFO JOEJSFLUF 3FHFMGPMHFO TJOE VOE EVSDI EJF 3FHFMO XJTTFO�
TDIBGUMJDIFS 4UBOEBSET 8JTTFOTDIBGU FSTU NÕHMJDI NBDIFO� 3FHFMO
TJOE XJF HFTBHU EJF #FEJOHVOH EFT $POUSBU TPDJBM JO BMMFO 5FJMCFSFJ�
DIFO HFTFMMTDIBGUMJDIFS 8JSLMJDILFJU VOE MFU[UMJDI EVSDI EFO TPVWFSÅ�
OFO 4UBBU NJU TFJOFS OPSNBUJWFO "MMNBDIUTTUSVLUVS WFSCÛSHU EJF LFJ�
OFO -FCFOTCFSFJDI BVTTDIMJF�FO E�I� LFJOF -FFSTUFMMF LFOOFO EBSG�
(FSBEF XFJM FT BCFS EFO 4P[JBMWFSUSBH HJCU [FJHU TJDI EBSJO BVDI EBTT
EBT 3FHFMGPMHFO OJDIU TFMCTUWFSTUÅOEMJDI JTU VOE EBTT FT FJOESJOHMJDI
EBT ,POGMJLUGFME EFT 1PMJUJTDIFO BMT 0SU EFS "VTFJOBOEFSTFU[VOH VN
%FGJOJUJPOTGSBHFO WPO 3FHFMO VOE EBNJU WPO 5BUTBDIFO VOE 'BLUFO
CFUSJGGU� %FOO OVS FJO (FNFJOXFTFO EFN 3FHFMGPMHFO 1SPCMFNF CF�
SFJUFU CSBVDIU ÛCFSIBVQU FJOFO 4P[JBMWFSUSBH�

4P NBDIU TJDI EBOO BVDI JN #FSFJDI EFT 1PMJUJTDIFO EFS &JO[FMOF
OJDIU MÅDIFSMJDI XFOO FS EJF 3FHFM JO 'SBHF TUFMMU EJF EBT #BTLFOMBOE
[V 4QBOJFO [ÅIMU PEFS /PSEJSMBOE [V (SP�CSJUBOOJFO� )JFS TJOE EJF
"VG�&JOT�;ÅIMVOHFO E�I� EJF LPOTUSVLUJWJTUJTDIFO &SLFOOUOJTTF WPO
QSÅTFOUJFSCBSFO &JOIFJUFO CF[JFIVOHTXFJTF .FOHFO TFIS WJFM JOTUB�
CJMFS VOE VNLÅNQGUFS� 4JF MFHFO PGGFO EBTT VOTFSF EJWFSTFO 0CFS�
CFHSJGGF 8JSLMJDILFJU OJDIU OVS BCCJMEFO TPOEFSO BVDI NPEFMMJFSFO�

&T TPMM JO EFO XFJUFSFO "VTGÛISVOHFO EBSVN HFIFO EJF QIJMPTP�
QIJFQPMJUJTDIFO *NQMJLBUJPOFO EFT 6NTUBOET PGGFO[VMFHFO EBTT EFS
#FHSJGGTHFCSBVDI HFSBEF JO TFJOFS PGUNBMT EVSDI 4USVLUVSFO EFS FUBC�
MJFSUFO 1SBYJT BCHFCMFOEFUFO TDIÕQGFSJTDIFO ,SBGU OJDIU VOQPMJUJTDI
VOE VOTDIVMEJH JTU JN )JOCMJDL BVG EJF 'SBHF XFMDIF FNQJSJTDIF
8JSLMJDILFJU BVT 'BLUFO VOE 5BUTBDIFO VOT EFO 3BINFO VOTFSFS (F�
XJTTIFJUFO WPSHJCU� (FSBEF XFJM FT XJF HFTBHU GÛS EJF &OUXJDLMVOH
VOTFSFS CBTBMTUFO (FXJTTIFJUFO JNNFS TDIPO FJO MFCFOTXFMUMJDIFT
)JOUFSHSVOEXJTTFO HFCFO NVTT JO EFN "VG�&JOT�;ÅIMVOHFO BMT
*EFOUJGJ[JFSVOHTQSP[FEVSFO EFS FNQJSJTDIFO 8JSLMJDILFJU TUBUUHFGVO�
EFO IBCFO JTU EJFTFT )JOUFSHSVOEXJTTFO FJOF GÛS EFO #FSFJDI EFT
1PMJUJTDIFO EFN XJS VOT IJFS XJENFO TPXPIM FJOF CMJOEIFJUTCFEJO�
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HFOEF BMT BVDI FJOF CMJOEIFJUTWFSNFJEFOEF .BUSJY VOTFSFS 4FMCTU�
CF[ÛHF�

#MJOEIFJU WFSNFJEFOE JTU EJF .BUSJY EFS 3FHFMGPMHFO XJF FS�
XÅIOU BMT #FEJOHVOH EFS &UBCMJFSVOH WPO 4USVLUVSFO EFT 0CKFL�
UJWFO� )JFS LBOO NBO ÛCFS[FVHU VOE NJU 3FDIU PQUJNJTUJTDI WPO EFS
(FOFTF WPO 8FSUFO VOE /PSNFO TQSFDIFO VOE WPN EJTLVSTJWFO
8BDITUVN EFS QPMJUJTDIFO 8JSLMJDILFJU� 4DIMBHXPSUF XJF 7FSBOUXPS�
UVOH 4PMJEBSJUÅU 4JUUMJDILFJU #FHSÛOEVOHFO VOE 7FSHBOHFOIFJUT�
CFXÅMUJHVOH TJOE IJFS WFSPSUCBS� %FS (MBVCF BO EJF 5VHFOE EFT LVMUV�
SFMMFO (FEÅDIUOJTTFT BO EJF 1GMFHF EFS &SJOOFSVOH TQJFMU NJU IJOFJO�
#MJOEIFJU CFEJOHFOE JTU EBT MFCFOTXFMUMJDIF )JOUFSHSVOEXJTTFO EB�
IJOHFIFOE EBTT FT VOT EJF TUSVLUVSFMMF -FFSTUFMMF JO EFSTFMCFO 8JSL�
MJDILFJUTLPOTUJUVUJPO EJF VOT EJF (FXJTTIFJU WPSTDISFJCU OJDIU TJDIU�
CBS NBDIFO LBOO� %BOO NBH [XBS JOOFSIBMC FJOFT (FNFJOXFTFOT
FJOF (FEFOLUBGFM WJFMMFJDIU FJO &SJOOFSVOHTNFEJVN EFS (FOFTF FJOFS
LPMMFLUJWFO #MJDLFSXFJUFSVOH VOE OPSNBUJWFO 8FJUFSFOUXJDLMVOH
EFTTFMCFO TFJO BCFS XFOO EJF (FEFOLUBGFM JISFSTFJUT [VS 4FMCTUMFHJUJ�
NBUJPO FJOFT OFVFO 6OSFDIUTTZTUFNT CFJTQJFMTXFJTF [VS &UBCMJFSVOH
FJOFT "QBSUIFJETZTUFNT WFSXFOEFU XJSE EBOO JTU EJFTFMCF (FEFOL�
UBGFM FJO OFVFS CMJOEFS 'MFDL JO FJOFS EJF QPMJUJTDIF 8JSLMJDILFJU FUBC�
MJFSFOEFO #FHSÛOEVOHTTUSVLUVS EJF JN (FEFOLFO JIS OFVFT 6OSFDIU
OJDIU TFIFO LBOO� (FEFOLFO JTU PGGFOTJDIUMJDI OJDIU TDIPO QFS TF WFS�
BOUXPSUMJDI� *O 7FSIFSSMJDIVOH EFS IFSSTDIFOEFO QPMJUJTDIFO %PYB
LBOO FT m BOBMPH [V )FJEFHHFST %BTFJOTBOBMZTF m XBISFSF 2VFMMFO
EFS 4FMCTUCF[JFIVOH WFSEFDLFO IFMGFO VOE ÛCFS EJF *MMFHJUJNJUÅU EFS
"VTMFHVOH EFS 7FSHBOHFOIFJU IJOXFHUÅVTDIFO� 8FJM FT LFJOFO l#MJDL
WPO /JSHFOEXPk HJCU JTU LFJO #MJDL EVSDI VOTFSF (FXJTTIFJUFO BVG EJF
8JSLMJDILFJU OFVUSBM TPOEFSO WPO FJOFN #MJDLQVOLU BCIÅOHJH EFS JN
;FOUSVN EFS 1VQJMMF TFJO FJHFOFT /FHBUJWGFME WFSQBTTU�

))

#BEJPV FOUGBMUFU WPS EJFTFS %JBMFLUJL WPO TZTUFNCFEJOHUFS 	4UBBUT�

#MJOEIFJU HFHFOÛCFS FJOFS EJF IFSSTDIFOEF QPMJUJTDIF %PYB CFEJOHFO�
EFO "V�FOTFJUF EJF BMT "MUFSJUÅU WPN QPMJUJTDIFO 'FME OJDIU VNGBTTU
XFSEFO LBOO TFJOF 5IFPSJF WPN QPMJUJTDIFO 4VCKFLU� %JFTFT NBH FJO
FJO[FMOFT *OEJWJEVVN TFJO PEFS FJOF QPMJUJTDIF (SVQQJFSVOH EJF TJDI
BMT (FNFJOTDIBGU [V FJOFS QPMJUJTDIFO &JOIFJU LPOTUJUVJFSU� %B TJDI
8JSLMJDILFJU GÛS VOT OVS BMT CFHSJGGMJDI HFPSEOFUF FUBCMJFSU WFSUSJUU
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#BEJPV EJF 5IFTF EBTT JIS JNNFS TDIPO FJOF OJDIU SFQSÅTFOUJFSCBSF
7JFMIFJU WPO 7JFMIFJUFO WPSBVTHFIU��� %BT 7JFMF FYJTUJFSU GÛS #BEJPV
OJDIU XJF BVGHFSFJIU WPS FJOFN VOFSTDIÛUUFSMJDIFO )JOUFSHSVOE EFT
&JOFO TPOEFSO EBT &JOF BMT )JOUFSHSVOE EFT 7JFMFO JTU OBDIUSÅHMJDIFS
&GGFLU EFT NFOTDIMJDIFO 7FSTUBOEFT BMT .FEJVN VOVOUFSCSPDIFOFS
4ZOUIFTF� %FOLU EFS 7FSTUBOE EBT 7JFMF XJSE FS OPUXFOEJH BVG EBT
&JOF WFSXJFTFO VOE EFOLU FS BO EBT &JOF TP JN 7FSIÅMUOJT [VN 7JF�
MFO� %JF 7PSTUFMMVOH WPO FJOFS 7JFMIFJU WPO 7JFMIFJUFO 	PIOF EBT &JOF
EBIJOUFS
 XJF TJF #BEJPV EFS DBOUPSTDIFO .FOHFOMFISF FOUOJNNU JTU
EBIFS FJHFOUMJDI GÛS EFO .FOTDIFO VOEFOLCBS� %BIFS TBHU BVDI "MBJO
#BEJPV HMFJDI [V #FHJOO TFJOFT #VDIFT ÛCFS %BT 4FJO VOE EBT &SFJH�
OJT� v8JS CFGJOEFO VOT BN 1VOLU FJOFS &OUTDIFJEVOH� &T HJMU NJU EFO
"SLBOB EFT &JOT VOE EFS 7JFMIFJU [V CSFDIFO JO EFOFO EJF 1IJMP�
TPQIJF HFCPSFO XJSE VOE WFSTDIXJOEFU BMT 1IÕOJY JISFS TPQIJTUJTDIFO
"VG[FISVOH� %JFTF &OUTDIFJEVOH LBOO OVS EJF GPMHFOEF 'PSNFM BO�
OFINFO� %BT &JOT JTU OJDIU�j��

%BTT EBT &JOT OJDIU JTU IBU GÛS #BEJPVT 1IJMPTPQIJF NBUIFNBUJ�
TDIFS 7JFMIFJUFO EFO 7PSUFJM EBTT TJF FJOF QPMJUJTDIF -PHJL NJUIJMGF
EFS .FOHFOMFISF (FPSH $BOUPST EFOLFO LBOO� 8FJM EJF 8FMU EFT
.FOTDIFO JNNFS TDIPO BVT v.BOOJHGBMUJHLFJUFOj�� CFTUFIU vHJCU
FT 4VCKFLUJWJFSVOHj�� WPO EFS IFS EJF 7JFMIFJU JNNFS TDIPO JO QSÅ�
TFOUJFSUF 4USVLUVSFO EFS 4ZOUIFTF HFCSBDIU JTU� .JU EFS 3FEF WPO EFS
4VCKFLUJWJFSVOH EJF lFT HJCUk BSUJLVMJFSU #BEJPV EJF ¾CFS[FVHVOH
EBTT FT ÛCFS LPMMFLUJW BCHFTJDIFSUF 3FHFMGPMHFO VOE KFOTFJUT EFT (MBV�
CFOT BO l8BISIFJUTNBDIFSk 3FHFMHSÛOEVOHFO VOE 3FHFMTFU[VOHFO
HJCU EJF JISF QSPQPTJUJPOBM FSHSFJGCBSFO #FHSÛOEVOHFO FSTU OBDI
JISFS &SFJHOVOH FUBCMJFSFO LÕOOFO� &T HJCU EFNOBDI 8BISIFJUFO
EJF EFTIBMC BVG EFS -PHJL FJOFS NBUIFNBUJTDIFO 0OUPMPHJF EFS .FO�
HFOCJMEVOH CFSVIFO XFJM 0QFSBUJPOBMJTJFSVOHFO OJDIU BCHF[ÅIMUFS
6OUFSNFOHFO E�I� QPMJUJTDI VOUFSSFQSÅTFOUJFSUF OPSNBUJWF "OTQSÛ�
DIF HFHFO EJF 0SEOVOHTTUSVLUVSFO EFS QPMJUJTDI TPVWFSÅOFO )FSS�
TDIBGUTTJUVBUJPO TJDI lBVG�&JOTk [ÅIMFO VOE EBNJU FJOF OFVF "YJP�
NBUJL WPO #FHSÛOEVOHFO TFU[FO LÕOOFO� *O EJFTFN 4JOOF CFHFHOFU
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�� %BTT VOTFS 7FSTUBOE EJFTF OJDIU FSLFOOFO LBOO EB KFEFS &SLFOOUOJTBLU TFMCTU BMT
)JOUFSHSVOECFEJOHVOH TFJOFS &SLFOOUOJTGÅIJHLFJU FJOF JNNFS TDIPO TUSVLUVSJFSUF
7JFMIFJU WPSBVTTFU[U IÅMU #BEJPV OJDIU EBWPO BC EJF 7JFMIFJU WPO 7JFMIFJUFO [V TFJOFS
0OUPMPHJF [V FSLMÅSFO� 7HM� #BEJPV %BT 4FJO VOE EBT &SFJHOJT �� G� 	XJF "ON� ��
�
�� #BEJPV %BT 4FJO VOE EBT &SFJHOJT �� 	XJF "ON� ��
�
�� &CE� ���
�� &CE� ���



VOT EBT QPMJUJTDIF 4VCKFLU CFJ #BEJPV BMT l(SFO[Fk EFS QPMJUJTDIFO %P�
YB� 4FJOF 0QFSBUJPOBMJTJFSVOH WFSTVDIU EFO #FSFJDI EFT 1PMJUJTDIFO
WPO EFTTFO WFSCPSHFOFS "MUFSJUÅU EFTTFO BCHFCMFOEFUFS "VTTDIMVTT�
TUFMMF OFV EVSDI EFO "LU FJOFS l&S[XJOHVOHk [V EFGJOJFSFO� &JO FJO�
[FMOFT 4VCKFLU PEFS FJO QPMJUJTDIFT 4VCKFLU [V EFN TJDI NFISFSF WFS�
FJOFO NBH GPMHMJDI TP #BEJPV EFO PCFO FSXÅIOUFO CMJOEFO 'MFDL JN
;FOUSVN EFT #MJDLQVOLUT EFS FUBCMJFSUFO %PYB EVSDILSFV[FO� /VO
lFYJTUJFSUk BCFS m XJF -BDBO CFIBVQUFU m EBT 3FBMF WPO EFN #BEJPV
IJFS JOEJSFLU JO TFJOFS 5IFPSJF EFT 4VCKFLUT BMT (SFO[F EFT &SFJHOJTTFT
TQSJDIU XFEFS JO EFS TJOOMJDIFO OPDI JO EFS ÛCFSTJOOMJDIFO 8FMU� %BT
3FBMF IBU XFEFS 4JOO OPDI #FEFVUVOH m TDIMJDIU VOE FJOGBDI XFJM FT
NJU -BDBO HFTQSPDIFO OJDIU SFQSÅTFOUJFSU XFSEFO LBOO��� &T [FJHU TJDI
OVS BO TFJOFO &GGFLUFO [�#� TFJOFO [FSTUÕSFSJTDIFO &GGFLUFO m PEFS m
XJF NBO NJU #BEJPV CFIBVQUFO LBOO BO TFJOFO QPMJUJTDIFO HFOF�
SJTDIFO &GGFLUFO QPMJUJTDIFS &S[XJOHVOH�

(FSBEF XFJM EFS "LU FJOFS &S[XJOHVOH OVS BMT &SFJHOJT PIOF
)FSLVOGU FYJTUJFSU LBOO FS EJF FUBCMJFSUF TZNCPMJTDIF 8FMU EVSDI
FJOF XVOEFSBOBMPHF 7FSSÛDLVOH WFSÅOEFSO XJF FT #BEJPV JO TFJOFS
1BVMVT�-FLUÛSF CFTDISFJCU��� %BNJU NÕDIUF FS OJDIU FJOFS 3ÛDLLFIS
[V FJOFN OBJWFO8VOEFSHMBVCFO EBT8PSU SFEFO� 7JFMNFIS TPMM VOUFS
EFS 3FEF WPN 3FBMFO EFS QPMJUJTDIFO -PHJL JO 'PSN FJOFS &S[XJOHVOH
FJO "VGCSVDITNPNFOU EFS8JSLMJDILFJU EVSDI FJOFO OJDIU WFSIBOEFM�
CBSFO #MJDLQVOLU 	CF[JFIVOHTXFJTF FJO FS[XVOHFOFT "YJPN
 WFS�
TUBOEFO XFSEFO EBT #BEJPV BMT FSLMÅSUFS .BUFSJBMJTU VOE ,SJUJLFS SF�
MJHJÕTFS 8FMUFSLMÅSVOHTNPEFMMF OVS EFTIBMC NJU EFN $ISJTUFOUVN
WFSCJOEFU XFJM MFU[UFSFT JO EFS 'JHVS EFT "QPTUFMT TPMJQTJTUJTDI VOE
QPMJUJTDI FJOF ÛCFS[ÅIMJH BHJFSFOEF 'JHVS CFOFOOU� 8FOO 1BVMVT EFO
BVGFSTUBOEFOFO $ISJTUVT WFSLÛOEFU TP TFU[U FS OBDI #BEJPV FJO
"YJPN VOE CSJOHU LFJO USBEJUJPOFMMFT "SHVNFOU JN #FSFJDI EFT /FI�
NFOT VOE (FCFOT WPO (SÛOEFO IFSWPS� %BT 3FBMF QPMJUJTDIFS -PHJL
XJF FT EBT 4VCKFLU BMT (SFO[F EFS 8JSLMJDILFJU WFSLÕSQFSU EBT FJOF
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�� .JU EFN #FHSJGG EFT 3FBMFO WFSXFJTU +BDRVFT -BDBO %BT 4FNJOBS� %JF WJFS (SVOE�
CFHSJGGF EFS 1TZDIPBOBMZTF #VDI 9* 	%BT 8FSL WPO +BDRVFT -BDBO
 IH� W� /� )BBT
0MUFO ���� ��� BVG FJOF OJDIU SFQSÅTFOUJFSCBSF VOE EPDI EJF &STDIFJOVOHTXFMU LPO�
TUJUVJFSFOEF 6OUFSTFJUF EJF TP FUXBT XJF JIS "CHSVOE VOE HMFJDI[FJUJH 5FJM JISFT
4FJOTHSVOEFT JTU� *N 4FNJOBS *9 TQSJDIU FS WPN 3FBMFO BMT vEBT 6ONÕHMJDIFj� 4JFIF
FCFOTP� %FST� %BT 4FNJOBS #VDI 99 	����m����
 ÛCFST� W� /� )BBT 8FJOIFJN
����� ��
�� 7HM� "MBJO #BEJPV 1BVMVT� %JF #FHSÛOEVOH EFT 6OJWFSTBMJTNVT ÛCFST� W� )� +BUIP
.ÛODIFO �����

OFVF 8JSLMJDILFJU VOJMBUFSBM EVSDI FJOF 4FU[VOH CF[JFIVOHTXFJTF FJO
OFVFT "YJPN FSXFJUFSU JTU XFEFS QIZTJTDI OPDI NFUBQIZTJTDI� &T JTU
XFEFS JN 4JOOMJDIFO JNNBOFOU m BMT LPOLSFUFT 0CKFLU BVGGJOECBS m
OPDI LBOO NBO FT JO FJOFN GSFHFTDIFO lESJUUFO 3FJDIk BMT FJOF BCT�
USBLUF 6OJWFSTBMJF EFOLFO� "OHFCSBDIUFS XÅSF [V TBHFO EBTT EBT 3FB�
MF QPMJUJTDIFS -PHJL WFSUSFUFO EVSDI EBT 4VCKFLU BMT (SFO[F FJO
l1TFVEP�4FJOk IBU EBT m XJF #BEJPV TDISFJCU m v[XJTDIFO EFN HF�
USFOOUFO SFJOFO "LU EFTTFO IÕDITUFS /BNF (PUU JTU VOE EFO TJOO�
MJDIFO 4VCTUBO[FO PEFS XJSLMJDI FYJTUJFSFOEFO %JOHFO BVGHFIÅOHU
JTU�j�� "CFS NBO LÕOOUF BVDI TBHFO EBTT TP XJF GÛS "SJTUPUFMFT EJF
NBUIFNBUJTDIFO 0CKFLUF XFEFS WPO EFS TJOOMJDIFO 8FMU [V USFOOFO
OPDI JO EFS FNQJSJTDIFO 8JSLMJDILFJU TJOE�� 	TPOEFSO v'JLUJPOFO JN
"LU EFT *OUFMMFLUTj�� 
 BVDI EBT 4VCKFLU BMT (SFO[F FJOF TPMDIF 'JLUJPO
JN .PNFOU JISFS &OUÅV�FSVOH JTU� %BT 4VCKFLU BMT (SFO[F JTU XFEFS
QIZTJTDI OPDI NFUBQIZTJTDI VOE LBOO OJF JO EFO )PIFJUTCFSFJDI EFT�
TFO GBMMFO XBT )FJEFHHFS BCTDIÅU[JH EJF l0OUPUIFPMPHJFk OFOOU� "MT
0SU EFT &SFJHOJTTFT FYJTUJFSU FT vEFS .ÕHMJDILFJU OBDI JN 4JOOMJDIFO
VOE CMFJCU EPSU JO EFS EFGJOJUJWFO -BUFO[j�� EFS 7FSLMÅSVOH CJT FT TJDI
FOUÅV�FSU�

%BT 4VCKFLU BMT (SFO[F UBVDIU EFTIBMC BVDI JN .PNFOU TFJOFS
FSFJHOJTIBGUFO (SFO[[JFIVOH WPS "CCMFOEVOHFO EFS #FHSÛOEVOHFO
BVG��� &T WFSXFJTU VOT EBSBVG JOXJFGFSO EBT LPNNVOJUBSJTUJTDIF 4VC�
KFLU NJU EFS #FTUJNNVOH EFT "MMHFNFJOFO JN 3ÛDLFO JNNFS lVOGSFJ
WFSOÛOGUJHk TFJO NVTT XFJM EBT XBT FT EFOLU OVS EBT JTU XBT FT m
HFNÅ� FJOFT CFSÛINUFO "QIPSJTNVT WPO -BDBO m JO VNHFLFISUFS
'PSN WPO TFJOFO .JUTQSFDIFSO [V EFOLFO BVUPSJTJFSU JTU� v%FS 4FOEFS
FSIÅMUj XJF -BDBO TBHU vTFJOF FJHFOF #PUTDIBGU WPN "OEFSFO JO VN�
HFLFISUFS 'PSNj��� ,PNNVOJLBUJPO VOE *OUFSTVCKFLUJWJUÅU TJOE EJF
,VOTU EFS 6NLFISVOH EFT (MFJDIFO XBT OVS NÕHMJDI JTU XFOO 4FO�
EFS VOE &NQGÅOHFS TJDI JN HMFJDIFO )FSSFOTJHOJGJLBOUFO E�I� VOUFS
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EFO HMFJDIFO %JTLVSTQSÅNJTTFO EFT /FINFOT VOE (FCFOT WPO (SÛO�
EFO CFGJOEFO� %BOO JTU GÛS -BDBO HBO[ TFMCTUWFSTUÅOEMJDI EBTT JO EFN
4BU[ v%V CJTU NFJOF 'SBVj EJF 6NLFISVOH v%V CJTU NFJO .BOOj
TDIPO FOUIBMUFO JTU���

%BT 4VCKFLU BMT (SFO[F XJF FT #BEJPV LPO[JQJFSU OJNNU OJDIU
5FJM BO EJFTFO 7FSLFISVOHFO EFT (MFJDIFO� 8BT FT WFSLÛOEFU IÅMU
OJDIU TDIPO EJF 6NLFISVOH EFS #PUTDIBGU JO TJDI� 8BSVN 8FJM FT JN
"LU EFS (SFO[[JFIVOH CF[JFIVOHTXFJTF NJU8JUUHFOTUFJO HFTBHU m EFS
#FHSJGGTCJMEVOH m OPDI JN TUSJLUFO 4JOOF LFJOFO &NQGÅOHFS OVS FJOFO
4FOEFS HJCU� %FTXFHFO LBOO EBT 4VCKFLU BMT (SFO[F XFOO FT TJDI CFJ�
TQJFMTXFJTF JN "QPTUFM�4FJO WFSLÕSQFSU OJDIU VONJUUFMCBS WFSTUBOEFO
XFSEFO� *IN LBOO OVS HFHMBVCU XFSEFO XJF TDIPO 4ÕSFO ,JFSLFHBBSE
JO TFJOFN 5FYU ¾CFS EFO 6OUFSTDIJFE [XJTDIFO FJOFN (FOJF VOE
FJOFN"QPTUFM WPO ���� WFSEFVUMJDIU��� %JF "VUPOPNJF EJF FJO EFNP�
LSBUJTDI VOE EVSDI QBSMBNFOUBSJTDIF 1SP[FTTF EFS /PSNFOCJMEVOH HF�
QSÅHUFT (FNFJOXFTFO EFN 4VCKFLU [VTQSJDIU JTU EJFKFOJHF 5FJM EFS
4JUUMJDILFJU TFJOFS -FCFOTXFMU [V TFJO VOE EJF /FHBUJWJUÅU JN #MJDLGFME
EFS %PYB EFS #FHSÛOEVOHFO OPUXFOEJH [V WFSXFSGFO BMT SBUJPOBMF VOE
EJTLVSTFUIJTDIF #FEJOHVOH EFS .ÕHMJDILFJU FJOFT LPNNVOJLBUJWFO
(FNFJOXFTFOT� %JF %FNPLSBUJF EFOLU JO EFO #BIOFO EFS PCFO FS�
XÅIOUFO NÕHMJDIFO 6NLFISVOHFO EJF EJF ,PNNVOJLBUJPOTCBIOFO
JNNFS TDIPO HFNÅ� EFO FUBCMJFSUFO 3FDIUTTUSVLUVSFO EFS TPVWFSÅOFO
0SEOVOH HFMFHU IBCFO� %FTIBMC HJCU FT IJFS BVDI LFJOFO l(FIPSTBN
JN (MBVCFOk EFS #BEJPV BO EFS 'JHVS EFT "QPTUFMT JOUFSFTTJFSU TPO�
EFSO OVS EJF /PUXFOEJHLFJU TJDI BN 4QJFM EFS 6NLFISVOHFO BMT 4QJFM
EFT /FINFOT VOE (FCFOT WPO (SÛOEFO [V CFUFJMJHFO� )JFS FSIÅMU
ÛCFSTQJU[U GPSNVMJFSU EFS 4FOEFS TFJOF FJHFOF #PUTDIBGU WPN"OEFSFO
JO VNHFLFISUFS 'PSN� %BT 4VCKFLU BMT (SFO[FNVTT JO EJFTFN,POUFYU
WFSXPSGFO XFSEFO VOE OBUÛSMJDI HBO[ [V 3FDIU�

v7FSXFSGVOHj LBOO NBO IJFS JN 4JOOF 'SFVET VOE -BDBOT BMT
FUXBT WFSTUFIFO EBT [VNJOEFTU TP MBOHF OJDIU FJONBM BMT 7FSXFSGVOH
EJBHOPTUJ[JFSU XFSEFO LBOO CJT EBT 7FSXPSGFOF XJF -BDBO TBHU vJN
3FBMFO <XJFEFS FSTDIFJOU>j��� 8JF LÕOOUF BVDI TPOTU FJO (FNFJOXF�
TFO FUBCMJFSU XFSEFO XFOO OJDIU EVSDI 7FSXFSGVOH TFJOFT "OEFSFO
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 8FJOIFJN ���� ����

EVSDI EJF &UBCMJFSVOH FJOFT "V�FO (ÅCF FT LFJOF 7FSXFSGVOH EBOO
XÅSF BMMFT NÕHMJDI� FWFOUVFMM TPXPIM EJF CFTTFSF 8FMU XJF XJS TJF
VOT JNNFS FSUSÅVNU IBCFO BMT BVDI FJOF 8FMU XJF XJS TJF VOT
TDISFDLMJDIFS OJDIU WPSTUFMMFO LÕOOUFO� %JFTFT (FNFJOXFTFO WPN
CMJOEFO 'MFDL JN ;FOUSVN EFTTFMCFO (FNFJOXFTFOT [V IJOUFSGSBHFO
ÕGGOFU OJDIU TFMUFO GÛS FJOF EFVUTDIF ¸GGFOUMJDILFJU EFO 8FH JO EFO
'BTDIJTNVT� %FTIBMC EBSG FS OJDIU CFTDISJUUFO PEFS CFEBDIU XFSEFO�
6OE EBT NJU HVUFO (SÛOEFO EJF IJFS OJDIU JO ;XFJGFM HF[PHFO XFS�
EFO LÕOOFO�

%BT 4VCKFLU BMT (SFO[F XJSE WPO "MBJO #BEJPV MJOLTIFHFMJBOJTDI
BMT FJOF WJSUVFMMF #FHSJGGTHSÕ�F HFEBDIU EJF EFTIBMC EJF 3FJOGPSN EFT
(FIPSTBNT WFSMBOHU XFJM OVS WPO EJFTFN (FIPSTBN IFS TJDI EJF /F�
HBUJWTUFMMF JN #MJDLQVOLU EFS FUBCMJFSUFO %PYB JO FJOF QPTJUJWF #FTFU�
[VOH WFSLFISFO LBOO� "MBJO #BEJPV FSMÅVUFSU EJFT NJU EFN NFOHFO�
UIFPSFUJTDIFO "VTXBIMBYJPN���

.JU ,VSU (ÕEFMT 6OWPMMTUÅOEJHLFJUTTBU[ HJMU BMT FSXJFTFO EBTT
GPSNBMF 4ZTUFNF OJDIU [VHMFJDI JISF FJHFOFO 1SÅNJTTFO WPMMTUÅOEJH
VOE XJEFSTQSVDITGSFJ FJOGBOHFO LÕOOFO� 4P HJCU FT "VTTBHFO EJF TJDI
BVT EFO KFXFJMJHFO "YJPNFO JO EFOFO TJF FJOF 3PMMF TQJFMFO OJDIU
BCMFJUFO MBTTFO��� 5SJGGU NBO BVG EJF 8JEFSTQSÛDIF FJOFT 4ZTUFNT CFJ�
TQJFMTXFJTF JO EJFTFO "VTTBHFO TP USJUU FJOF 4JUVBUJPO EFS 6OFOU�
TDIFJECBSLFJU BVG EJF GÛS #BEJPV NJUIJMGF EFT "VTXBIMBYJPNT MFU[U�
MJDI OVS JO FJOFS &OUTDIFJEVOH lFS[XVOHFOk XFSEFO LBOO� (FMJOHU EJF
&S[XJOHVOH XJSE GÛS #BEJPV FSLFOOCBS XJF FJOF lMFFSF.FOHFk JO EFS
QPMJUJTDIFO -PHJL EFS IFSSTDIFOEFO %PYB JNNFS TDIPO FJOHFTDISJF�
CFO XBS EJF OVO JN .PNFOU EFS &S[XJOHVOH JISF FJHFOF l"VG�&JOT�
;ÅIMVOHk QFSGPSNBUJW BVTBHJFSU VOE EBEVSDI TJDIUCBS NBDIU� 7PS EJF�
TFN &SFJHOJT HBC FT TUSFOH HFOPNNFO OJDIU EJF lMFFSF .FOHFk BMT
1PUFO[JBMJUÅU JISFS 1FSGPSNBO[ XFJM TJF TPOTU WPO EFS FUBCMJFSUFO QP�
MJUJTDIFO %PYB CFOBOOU VOE BVTHFMÕTDIU XPSEFO XÅSF� &JOF KFEF 3F�
WPMVUJPO TUFIU GÛS EJFTF "SU EFS &S[XJOHVOH� 8JF CFJTQJFMTXFJTF JN
+BIS ���� JO -FJQ[JH XJSE TJF [VFSTU WPO FJO QBBS XFOJHFO FJOHFLMBHU�
&JO 4QSFDIBLU XJF EFS CFSÛINUF %FNPOTUSBUJPOTTQSVDI l8JS TJOE EBT
7PMLk CFOFOOU EBOO EJF -FFSF BMT QPUFOUJFMMFO 0SU FJOFS OFVFO 6OJ�
WFSTBMJUÅU� &S JTU ÛCFSIBVQU OVS WFSTUFICBS XFOO EBTTFMCF 7PML TJDI
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[VWPS BMT EJF MFFSF .FOHF BMT EJF NBDIUMPTF .BTTF XBISHFOPNNFO
IBUUF VOE BOHFSFHU XVSEF TJDI BMT EBT v8JSj EBT vEBT 7PMLj JO
(ÅO[F JTU [V CFOFOOFO��� "MT NJTTHMÛDLUFT (FHFOCFJTQJFM LBOO EJF
0DDVQZ 8BMM 4USFFU�#FXFHVOH BVT EFN +BIS ���� HFOBOOU XFSEFO�
*IS HFMBOH FT OBDI EFO EJWFSTFO JOUFSOBUJPOBMFO #BOLFOTLBOEBMFO
OJDIU BVT EFO "QPSJFO FJOFT FUBCMJFSUFO 'JOBO[TZTUFNT FJOF QPMJUJTDI
XJSLTBNF (FHFOCFXFHVOH [V HFOFSJFSFO� #BEJPVT QPMJUJTDIF .FO�
HFOMPHJL XJMM BVGXFJTFO EBTT FT JO CFTUJNNUFO QPMJUJTDIFO 4JUVBUJP�
OFO FJOFO XJSLMJDIFO (FIPSTBN HFCFO NVTT FJOFO #FGFIMTSVG EFT
QPMJUJTDIFO 4VCKFLUT BMT (SFO[F XFJM FT JO FJOFS 4JUVBUJPO EFS 6OFOU�
TDIFJECBSLFJU GÛS EJF FS[XVOHFOF 3FHFMTFU[VOH KB VOFOEMJDI WJFMF
(SÛOEF EBGÛS BMT BVDI EBHFHFO HJCU� %BT QPMJUJTDIF 4VCKFLU NVTT FJOF
&S[XJOHVOH IFSCFJGÛISFO XFJM EJF #FHSÛOEVOHFO [V LFJOFN &SHFC�
OJT GÛISFO� *O EJFTFN 4JOOF TQSJDIU #BEJPV WPO FJOFS HFOFSJTDIFO
8BISIFJU EJF SÛDLXJSLFOE JISF FJHFOFO #FEJOHVOHFO TFU[U��� 4JF USJUU
BVT FJOFN 1TFVEP�4FJO [XJTDIFO 4JOOMJDIFN VOE ¾CFSTJOOMJDIFN
IFSBVT�

(FIPSTBN HFHFOÛCFS EFS &S[XJOHVOH JTU IJFS JO TFJOFS 3FJO�
GPSN FUXBT HBO[ BOEFSFT BMT 3FHFMCFGPMHVOH JN (FCFO VOE /FINFO
WPO (SÛOEFO� 8BSVN 8FJM EBT (FCFO VOE /FINFO WPO (SÛOEFO
GÛS #BEJPV OJDIU EJF MFFSF .FOHF BCEFDLU EJF TJDI JO EFS (SFO[[JF�
IVOH EFT QPMJUJTDIFO 4VCKFLUT SFHFMSFDIU PGGFOCBSU� %BIFS JTU EFS�
KFOJHF EFS EBT &SFJHOJT WFSLÕSQFSU JNNFS JO FJOFN "LU EFS *MMFHBMJUÅU
CFGBOHFO� &S JTU JO FJOFN HFXJTTFO 4JOOF 5SÅHFS SFJOFS (FXJTTIFJU
EJF )FHFM QSPNJOFOU JO TFJOFO "ONFSLVOHFO [VN v(FXJTTFOj JO
TFJOFS 3FDIUTQIJMPTPQIJF LSJUJTDI CFVSUFJMU��� %BT WPO )FHFM BOB�
MZTJFSUF SFJOF (FXJTTFO JTU JNNFS HFGBISWPMM EB FT BVTTDIMJF�MJDI TFJO
FJHFOFS .B�TUBC JTU� %BT (FXJTTFO JTU vEJF &JOIFJU EFT TVCKFLUJWFO
8JTTFOT VOE EFTTFO XBT BO VOE GÛS TJDI JTUj��� &T JTU FJO v)FJMJHUVN
XFMDIFT BO[VUBTUFO 'SFWFM XÅSF�j�� %BT SFJOF (FXJTTFO JTU EJF WFSLÕS�
QFSUF (FGBIS NFOTDIFOWFSBDIUFOE [V TFJO HFHFOÛCFS EFN VOSFJOFO
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-�*OWFOUJPO EÊNPDSBUJRVF� -FT -JNJUFT EF MB %PNJOBUJPO UPUBMJUBJSF 1BSJT �����
�� 7HM� #BEJPV %BT 4FJO VOE EBT &SFJHOJT .FEJUBUJPO �� 	XJF "ON� ��
� #BEJPV
TQSJDIU EPSU WPO FJOFS vHFOFSJTDIF<O> 5SFVFj 	FCE� ���
 EJF EBT &SFJHOJT LPOTUJUVJFSU�
�� 7HM� (FPSH 8JMIFMN 'SJFESJDI )FHFM (SVOEMJOJFO EFS 1IJMPTPQIJF EFT 3FDIUT PEFS
/BUVSSFDIU VOE 4UBBUTXJTTFOTDIBGU JN (SVOESJTTF JO� 8FSLF JO �� #ÅOEFO #E� 7**
IH� W� &� .PMEFOIBVFS�,� .� .JDIFM 'SBOLGVSU B�.� ���� ff���m����
�� &CE� f���"�
�� &CE� f����

(FXJTTFO EFS m NPEFSO HFTBHU m EJTLVSTJWFO 7FSOVOGU� *O #F[VH BVG
EJFTF EJTLVSTJWF 7FSOVOGU TJFHU [XBS OJDIU JNNFS EBT CFTTFSF "SHV�
NFOU XJF EFS "MMUBH EFS 3FBMQPMJUJL PGGFOCBSU BCFS EJF SFHVMBUJWF
*EFF EFT CFTTFSFO "SHVNFOUT XJSE BVGSFDIUFSIBMUFO BMT #FEJOHVOH
EFS QBSMBNFOUBSJTDIFO TJDI WPS FJOFS OJDIU BCTDIMJF�CBSFO ;VLVOGU
JNNFS OFV LPOTUJUVJFSFOEFO (FNFJOTDIBGU� (FSBEF EFTIBMC JTU EBT
EJTLVSTQSBHNBUJTDI�EFNPLSBUJTDIF (FXJTTFO OBIF[V EBT SFJOTUF (F�
XJTTFO� "VDI XFOO EBT EJTLVSTQSBHNBUJTDIF (FXJTTFO SFDIUTGSFJF
3ÅVNF LPOTUSVJFSU XJF JN 'BMMF EJWFSTFS 4LBOEBMF JN TPHFOBOOUFO
8BS PO 5FSSPS EFS 7FSFJOJHUFO 4UBBUFO TFJU ���� JTU FT OPDI SFJO XFJM
FT #FEJOHVOH EFS .ÕHMJDILFJU ÛCFSIBVQU EFS %JTLVSTJWJUÅU JTU VOE
TQÅUFSIJO FSJOOFSOE TJDI FJOFT #FTTFSFO CFMFISFO EBSG� 5FDIOJLFO FS�
JOOFSOEFS "VGBSCFJUVOH XBTDIFO EBOO EBT EFNPLSBUJTDIF (FXJTTFO
BVDI OBDI TFJOFO ¾CFSUSJUUFO JNNFS XJFEFS SFJO XBT EBT EFNPLSBUJ�
TDIF (FXJTTFO OPDI VOBOUBTUCBSFS NBDIU� ;VN SFJOFO (FXJTTFO EFS
%FNPLSBUJF HJCU FT TDIFJOCBS LFJOF "MUFSOBUJWF�

)))

%FS FJOHBOHT FSXÅIOUF (SVOEBCTUBOE [XJTDIFO #FHSJGG VOE &NQJSJF
XJSE BVDI QSPNJOFOU 	XFOO BVDI XFOJHFS QIJMPTPQIJFQPMJUJTDI
 WPO
8JUUHFOTUFJO FSXÅIOU VOE TFJOF "OBMZTF HJCU VOT BOTBU[XFJTF OPDI
FJOF XFJUFSF "VTMFHVOH EFTTFO XBT NBO HFNÅ� FJOFS QPMJUJTDIFO -P�
HJL EBT 4VCKFLU BMT (SFO[F OFOOFO LBOO� 8JUUHFOTUFJO TDISFJCU JO EFO
#FNFSLVOHFO ÛCFS EJF (SVOEMBHFO EFS .BUIFNBUJL� v%JF (SFO[F
EFS &NQJSJF m JTU EJF #FHSJGGTCJMEVOH�j�� *N 5SBDUBUVT IFJ�U FT ÅIOMJDI
ÛCFS EJF (SFO[F EFS &NQJSJF� v%BT 4VCKFLU HFIÕSU OJDIU [VS 8FMU
TPOEFSO FT JTU FJOF (SFO[F EFS 8FMU�j�� 'ÛS 8JUUHFOTUFJO JTU EJF MPHJ�
TDIF "VGHBCF WPO #FHSJGGFO EBT 6OUFSTDIFJEFO FJOFT 4BDIWFSIBMUT
WPO FJOFN BOEFSFO� 6N EJFTF "VGHBCF [V FSGÛMMFO NVTT FJO #FHSJGG
FJOF TQSBDIMJDI GPSNVMJFSUF VOE HFTDIJDIUMJDI CFEJOHUF 7PSTUFMMVOH
TFJO NJU EFS EFO .FOTDIFO JISF "V�FOXFMU BMT CFHSJGGMJDI WFSNJUUFM�
UF JO &STDIFJOVOH USJUU� #FHSJGGF LÕOOFO EBOO SJDIUJH PEFS GBMTDI TFJO
KF OBDIEFN PC EJF EBSJO TJDI BSUJLVMJFSFOEFO 7PSTUFMMVOHFO TJDI BMT
[VUSFGGFOE FSXFJTFO PEFS OJDIU�
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�� -VEXJH 8JUUHFOTUFJO #FNFSLVOHFO ÛCFS EJF (SVOEMBHFO EFS .BUIFNBUJL JO�
8FSLBVTHBCF JO BDIU #ÅOEFO #E� 7* 'SBOLGVSU B�.� ���� ����
�� -VEXJH 8JUUHFOTUFJO 5SBDUBUVT MPHJDP�QIJMPTPQIJDVT JO� 8FSLBVTHBCF JO BDIU
#ÅOEFO #E� * 'SBOLGVSU B�.� ���� �� 	/S� �����
�



8JUUHFOTUFJO XFJTU JO TFJOFO "ONFSLVOHFO [V 3FHFMGPMHFO VOE
EFO EBSJO WFSCPSHFOFO BQPSFUJTDIFO #F[JFIVOHFO WPO BMMHFNFJOFS
/PSN VOE JOEJWJEVFMMFS "OXFOEVOH EFSTFMCFO JO FJOFS VOWFSHMFJDI�
CBSFO "OXFOEVOHTTJUVBUJPO JO EFO 1IJMPTPQIJTDIFO 6OUFSTVDIVO�
HFO EBSBVG IJO EBTT 3FHFMGPMHFO OJDIU 6SUFJMFO CFJOIBMUFU��� 8FOO
EFS .FOTDI VSUFJMU FS TFJ CFJN 6SUFJM ÛCFS FJOFO 4BDIWFSIBMU EJFTFS
3FHFM PEFS FJOFS BOEFSFO 3FHFM HFGPMHU EBOO GPMHU FS JN 6SUFJMTCF[VH
BVG EJFTF PEFS EJF BOEFSF 3FHFM KB XJFEFSVN FJOFS 6SUFJMTSFHFM� %BT
GÛISU JIO JO FJOFO JOGJOJUFO 3FHSFTT� %FS (FCSBVDI FJOFT #FHSJGGT GÛS
EBT XBT JDI UVF PEFS EFOLF LBOO OJDIU QFSNBOFOU TFMCTU TDIPO FJOF
WFSHMFJDIFOEF 5ÅUJHLFJU TFJO XFJM JO EJFTFN 'BMM LFJO %JTLVST NFIS [V
FJOFS 4ZOUIFTF LÅNF� %BSÛCFS IJOBVT TQSJDIU 8JUUHFOTUFJO WPO #F�
HSJGGTCJMEVOH� 4JF JTU GÛS JIO WPO BOEFSFS "SU BMT EFS #FHSJGGTHFCSBVDI�
#FHSJGGTCJMEVOH NBSLJFSU EJF (SFO[F EFS &NQJSJF���

8ÅISFOE #FHSJGGF 5FJM EFS 8FMU TJOE JTU EJF #FHSJGGTCJMEVOH FJOF
"SU ¾CFSEFIOVOH EFS 8FMU ÛCFS JIS FUBCMJFSUFT 7PLBCVMBS��� %JF #F�
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�� 7HM� -VEXJH 8JUUHFOTUFJO 1IJMPTPQIJTDIF 6OUFSTVDIVOHFO JO� 8FSLBVTHBCF JO
BDIU #ÅOEFO #E� * 'SBOLGVSU B�.� ���� ��� 	f���
�
�� *O ;FUUFM CFUPOU 8JUUHFOTUFJO JOXJFGFSO #FHSJGGF EJF ;XFDLNÅ�JHLFJU EFS8FMUBVT�
MFHVOH FSGÛMMFO NÛTTFO VOE EBIFS OFVF #FHSJGGF HFQSÅHU XFSEFO LÕOOFO VN HFOBV
EJFTFN ;JFM [V FOUTQSFDIFO� v8JMM JDI BMTP TBHFO HFXJTTF 5BUTBDIFO TFJFO HFXJTTFO
#FHSJGGTCJMEVOHFO HÛOTUJH PEFS VOHÛOTUJH 6OE MFISU EBT EJF &SGBISVOH &T JTU &SGBI�
SVOHTUBUTBDIF EB� .FOTDIFO JISF #FHSJGGF ÅOEFSO XFDITFMO XFOO TJF OFVF 5BUTB�
DIFO LFOOFOMFSOFO� XFOO EBEVSDI XBT JIOFO GSÛIFS XJDIUJH XBS VOXJDIUJH XJSE VOE
VNHFLFISUj 	8JUUHFOTUFJO (FXJ�IFJU� ;FUUFM f��� 	XJF "ON� ��
� %JF FJHFOUMJDIF
'SBHF MJFHU OVO JO EFS EJBMFLUJTDIFO 7FSCJOEVOH WPO &SGBISVOH VOE CFHSJGGMJDIFS "VT�
MFHVOH EFSTFMCFO� ,POTUJUVJFSU EFS #FHSJGG EJF &SGBISVOH PEFS EJF &SGBISVOH EFO #F�
HSJGG #FJEF .PNFOUF XFSEFO XPIM JNNFS XJFEFS [VTBNNFOTQJFMFO� &JO OFVFS #F�
HSJGG NBH EBOO XJF FJO 5FTUGBMM TFJO� %BOO TDIBGGU FS FJOF CFTUJNNUF 8FMUBVTMFHVOH
EJF XFJUFSFS ¾CFSQSÛGVOH BVTHFTFU[U JTU� (FOFSFMM LBOO NBO CFJ 8JUUHFOTUFJO TBHFO
EBTT NJU EFS 7FSÅOEFSVOH WPO #FHSJGGFO TJDI BVDI EBT ÅOEFSU XBT FS EJF v(SBNNBUJLj
BMT 'PSN FJOFS CFTUJNNUFO v8FMUBOTJDIUj OFOOU� *O ;FUUFM IFJ�U FT QSPNJOFOU� v*DI
XJMM TBHFO FJOF HBO[ BOEFSF &S[JFIVOH BMT EJF VOTFSF LÕOOUF BVDI EJF (SVOEMBHF HBO[
BOEFSFS #FHSJGGF TFJO�j 	FCE� f���
� *O #F[VH BVG 'BSCCFHSJGGF CFIBVQUFU 8JUUHFO�
TUFJO XJFEFSIPMU EBTT FS EFO OBUVSBMJTUJTDIFO 7FSTVDI #FHSJGGTCJMEVOH CFJ 'BSCCFHSJG�
GFO FNQJSJTDI [V CFHSÛOEFO BCMFIOU 	WHM� FCE� ff�������
� 7HM� EB[V BVDI .JDIBFM
,PCFS (FXJTTIFJU BMT /PSN� 8JUUHFOTUFJOT &SLFOOUOJTUIFPSFUJTDIF 6OUFSTVDIVOHFO
JO v¾CFS (FXJ�IFJUj #FSMJO ���� ���m����
�� 7HM� 8JMIFMN 7PTTFOLVIM 4QPOUBOFJUÅU JO� ;FJUTDISJGU GÛS 1IJMPTPQIJTDIF 'PS�
TDIVOH ���� 	����
 ���m���� +PBDIJN 4DIVMUF TDISFJCU [VS #FHSJGGTCJMEVOH� v8F HFU
UIF JNQSFTTJPO 8JUUHFOTUFJO TBZT UIBU DPODFQU�GPSNBUJPO DPOEVDUT PVS FYQFSJFODF
JOUP QBSUJDVMBS DIBOOFMT TP UIBU POF FYQFSJFODF JT OPX TFFO UPHFUIFS XJUI UIF OFX
POF JO BO IJUIFSUP VOGBNJMJBS XBZj 	+PBDIJN 4DIVMUF 1IJMPTPQIZ PG 1TZDIPMPHZ� "
$SJUJDJTN PG B :PVOH 4DJFODF  JO� 8JUUHFOTUFJO� ;V 1IJMPTPQIJF VOE 8JTTFOTDIBGU�

HSJGGTCJMEVOH HFIU OJDIU TP SBEJLBM WPOTUBUUFO EBTT EFN FSLFOOFOEFO
4VCKFLU EJF HBO[F 8JSLMJDILFJU WFSMPSFO HFIU� 8BT KFEPDI TFIS XPIM
HFTDIFIFO LBOO JTU FJOF HSVOEMFHFOEF 5SBOTGPSNBUJPO TFJOFS IJT�
UPSJTDI WFSNJUUFMUFO VOE FWFOUVFMM BMT VOFSTDIÛUUFSMJDI BOHFTFIFOFO
FUBCMJFSUFO #FHSÛOEVOHTGPSNFO� %JF OFVF (SFO[[JFIVOH HFIÕSU
EBOO JN .PNFOU JISFS 1FSGPSNBO[ JN TUSJLUFO 4JOOF XJF 8JUUHFO�
TUFJO OBIFMFHU OJDIU [VS 8FMU EB TJF BVT EFN ;XJTDIFOCFSFJDI [XJ�
TDIFO TJOOMJDIFS VOE ÛCFSTJOOMJDIFS 8FMU JO EFN TJF BVGHFIÅOHU JTU
FSTU JO JISF FJHFOF EVSDI EJF 4QPOUBOFJUÅU EFT %FOLFOT BVTHFMÕTUF
&STDIFJOVOH USJUU� *N f��� EFS 1IJMPTPQIJTDIFO 6OUFSTVDIVOHFO VO�
UFSNBMU 8JUUHFOTUFJO EJFTFO ;VTBNNFOIBOH JOEFN FS CFIBVQUFU
EBTT EJF OFVF #FHSJGGTCJMEVOH NJU EFS &SGJOEVOH FJOFT vOFVF<O> .F�
USVN<T>j WFSHMJDIFO PEFS BMT vFJOF OFVF "SU WPO (FTÅOHFOj WFSTUBO�
EFO XFSEFO LBOO��� 8JMIFMN 7PTTFOLVIM CSJOHU EBT USFGGFOE BVG EFO
1VOLU XFOO FS JO #F[VH BVG 8JUUHFOTUFJOT 3FEF WPO EFS #FHSJGGT�
CJMEVOH TDISFJCU� v%JF CFHSJGGMJDIF 5ÅUJHLFJU JTU EJF (SFO[F XFJM TJF
EJF (SFO[F [JFIU� 8P JNNFS EJFTF 5ÅUJHLFJU OJDIU WPMM[PHFO XJSE HJCU
FT LFJOF (SFO[F�j 6OE XFOJH TQÅUFS� v%JF %JGGFSFO[ [XJTDIFO &NQJ�
SJF VOE 4QPOUBOFJUÅU JTU EJF 5ÅUJHLFJU EFT #FHSJGGTHFCSBVDIT OJDIU EJF
#FEFVUVOH EFS #FHSJGGF� %FOO EJFTF #FEFVUVOH HFIÕSU [VS &NQJSJF
XJF BMMFT .JUUFJMCBSF VOE 8BISOFINCBSF�j��

*O TFJOFO "ONFSLVOHFO ÛCFS (SÛOEF VOE -FCFOTGPSN TQSJDIU
8JUUHFOTUFJO JO "OBMPHJF [V EFN HFSBEF (FTBHUFO WPO FJOFN 7PS�
HBOH EFN HFNÅ� EBT HFTBNUF v'MV�CFUU EFS (FEBOLFO TJDI WFS�
TDIJFC<U>j�� � v"MMF 1SÛGVOH BMMFT #FLSÅGUFO VOE &OULSÅGUFO FJOFS "O�
OBINF HFTDIJFIU TDIPO JOOFSIBMC FJOFT 4ZTUFNT� 6OE [XBS JTU EJFTFT
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'PSVN EFS %FVUTDIFO (FTFMMTDIBGU GÛS 1IJMPTPQIJF VOE 5BHVOH EFS *OUFSOBUJPOBMFO
-VEXJH�8JUUHFOTUFJO�(FTFMMTDIBGU WPN ��� CJT ��������� JO -FJQ[JH <%FVUTDIFT +BIS�
CVDI 1IJMPTPQIJF �> IH� W� 1� 4UFLFMFS�8FJUIPGFS )BNCVSH ���� ���m��� IJFS ���
�
�� 8JUUHFOTUFJO 1IJMPTPQIJTDIF 6OUFSTVDIVOHFO ��� 	f���
 	XJF "ON� ��
� v%V
IBTU WPS BMMFN FJOF OFVF "VGGBTTVOH HFGVOEFO� 4P BMT IÅUUFTU EV FJOF OFVF .BMXFJTF
FSGVOEFO� PEFS BVDI FJO OFVFT .FUSVN PEFS FJOF OFVF "SU WPO (FTÅOHFO�j 8JUUHFO�
TUFJO WFSUFJEJHU IJFS LFJOF 1SJWBUTQSBDIF� 8FTFOUMJDI JTU JO EJFTFO #FHSJGGTCJMEVOHFO
VOE vOFVF<O> 4QSFDIXFJTF<O>j 	FCE� ��� <f���>
 EBTT JO EFS /FVIFJU EFS 7FSNJUU�
MVOH EFOOPDI BVDI FUXBT XJSLMJDI *OIBMUMJDIFT WFSNJUUFMU XJSE� 8JF 8JUUHFOTUFJO JN
f���G� EFS 1IJMPTPQIJTDIFO 6OUFSTVDIVOHFO TBHU JTU EJF #PUTDIBGUTWFSNJUUMVOH JN�
NFS BCIÅOHJH WPO HFUFJMUFO (SBNNBUJLFO EJF JISFSTFJUT JO HFUFJMUF -FCFOTGPSNFO
FJOHFCFUUFU TJOE�
�� 7PTTFOLVIM 4QPOUBOFJUÅU ��� 	XJF "ON� ��
�
�� 8JUUHFOTUFJO ¾CFS (FXJ�IFJU f�� 	XJF "ON� ��
�



4ZTUFN OJDIU FJO NFIS PEFS XFOJHFS XJMMLÛSMJDIFS VOE [XFJGFMIBGUFS
"OGBOHTQVOLU BMMFS VOTFSFS "SHVNFOUF TPOEFSO FT HFIÕSU [VN 8F�
TFO EFTTFO XBT XJS FJO "SHVNFOU OFOOFO�j�� 8FOO 4ÅU[F BMT #FEJO�
HVOH WPO (FXJTTIFJU v[V FJOFS "SU .ZUIPMPHJF HFIÕSFOj�� EBOO
LÕOOFO BVDI HBO[F #FVSUFJMVOHT[VTBNNFOIÅOHF TJDI XJF EJFTF BC�
XFDITFMO� v%JF .ZUIPMPHJF LBOO XJFEFS JO 'MV� HFSBUFO EBT 'MV�CFUU
EFS (FEBOLFO TJDI WFSTDIJFCFO�j�� %BNJU JTU LFJO GVOEBNFOUBMFS QTZ�
DIPUJTDIFS 8FMUWFSMVTU HFNFJOU BCFS EPDI FJOF 7FSÅOEFSVOH EFT
FUBCMJFSUFO #FHSÛOEVOHTSBINFOT WPO EFN IFS EJF 1TZDIF TJDI JO
JISFS 8FMU TUFIFO TJFIU��� %JF #FHSJGGTCJMEVOH JTU EBIFS BVDI TUSJLU
HFOPNNFO OJDIU XBISIFJUTGÅIJH XFJM FT GÛS TJF OPDI LFJOF 3FHFM
EFS #FHSÛOEVOH VOE E�I� EFS #FVSUFJMVOH HJCU��� %BSBVT GPMHU EBTT
EFS #FHSJGGTHFCSBVDI BMT TQPOUBOF 4FU[VOH BVDI OJDIU JO TFJOFS 4QPO�
UBOFJUÅU TDIPO SFGMFYJW BVG TJDI #F[VH HFOPNNFO IBU�

*N )JOCMJDL BVG 8JUUHFOTUFJOT 4VCKFLUCFHSJGG JN 5SBDUBUVT JTU
EBT #JME EFS (SFO[F ÅIOMJDI [V WFSTUFIFO� %FOO FJOFSTFJUT JTU EBT 4VC�
KFLU BMT MFJCMJDIF 1FSTPO 5FJM EFS 8FMU� "OEFSFSTFJUT JTU EBT XBT EJFTFT
4VCKFLU HFHFOÛCFS EFS 8FMU LFOO[FJDIOFU 	OÅNMJDI CFJTQJFMTXFJTF
TJDI BVDI FYJTUFOUJFMM NJU EFO 'SBHFO WPO &UIJL VOE ¨TUIFUJL [V CF�
TDIÅGUJHFO
 GÛS EFO8JUUHFOTUFJO EFT 5SBDUBUVT OJDIU 5FJM EFS 8FMU� *N
)JOCMJDL BVG EBT XBT EBT 4VCKFLU UVU XFOO FT EFOLU VOE TJDI FUXBT
WPSTUFMMU HFIÕSU FT OJDIU [VS 8FMU� 8JUUHFOTUFJO TUFMMU LPOTFRVFOU
GFTU� v%BT EFOLFOEF WPSTUFMMFOEF 4VCKFLU HJCU FT OJDIU�j�� 8BT FT
HJCU TJOE EJF WPN 4VCKFLU JOTUBO[JJFSUFO 1SPQPTJUJPOFO FJOFT OBUVSB�
MJTUJTDIFO 8FMUCJMEFT XPCFJ m XJF PGUNBMT JO EFS 4FLVOEÅSMJUFSBUVS
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�� &CE� f����
�� &CE� f���
�� &CE� f��� &T JTU XJDIUJH OJDIU [V WFSLFOOFO EBTT 8JUUHFOTUFJO IJFS LFJOFO SBEJ�
LBMFO ,POTUSVLUJWJTNVT WFSUFJEJHU� %JF 3FHFMO EFT #FHSÛOEFOT TJOE JNNFS TDIPO
WPSHFHFCFO XBT OJDIU IFJ�U EBTT TJF JNNFS BVDI XJFEFS ÛCFS EJF l6GFSk JISFS FUBC�
MJFSUFO l'MV�CFUUFOk USFUFO LÕOOFO�
�� 8JUUHFOTUFJO TQSJDIU HFSBEF OJDIU JO TFJOFS 5IFPSJF EFS 4QPOUBOFJUÅU EBWPO EBTT
EJF #FHSJGGTCJMEVOH FJO "LU FJOFS (FNFJOTDIBGU TFJ EFS TJDI BVT EFO FUBCMJFSUFO #F�
HSJGGFO BCMFJUFU� %JF #FHSJGGTCJMEVOH JTU FJO "LU EFS EJF #FHSJGGF VOJMBUFSBM BVG FJOF
OFVF (SFO[F IJO FSXFJUFSU�
�� 8JF 7PTTFOLVIM 4QPOUBOFJUÅU ��� 	XJF "ON� ��
 USFGGFOE TBHU� v%JF 5ÅUJHLFJU
TUSFOH HFOPNNFO JIS 7PMM[VH JTU OJDIU 5FJM EFS 8FMU TPOEFSO (SFO[[JFIVOH "C�
HSFO[VOH %JGGFSFO[JFSVOH�j %JFTF 5ÅUJHLFJUFO vHJCU FT OJDIU BMT PCKFLUJWJFSUF 5FJMF
EFS &NQJSJF� 8BT FT HJCU TJOE JISF &SHFCOJTTF�j
�� 8JUUHFOTUFJO 5SBDUBUVT �� /S� ����� 	XJF "ON� ��
�

CFTUÅUJHU m 4PMJQTJTNVT VOE 3FBMJTNVT CFJ 8JUUHFOTUFJO [VTBNNFO�
GBMMFO��� v<%>JF 8FMU <JTU> NFJOF 8FMUj���

8JF XJS TBHUFO JTU EJF #FHSJGGTCJMEVOH TFMCTU LFJOF 5FJMNFOHF EFS
#FHSJGGF VOE JISFS (FHFOTUÅOEF� ¨IOMJDI JTU EJF .FOHF WPO "VTTBHFO
ÛCFS EJF 8FMU OJDIU 5FJM EFS 8FMU XFTIBMC 8JUUHFOTUFJO TFMCTU TFJOFO
7FSTVDI EFT 5SBDUBUVT JO EFO CFSÛINUFO ESFJ MFU[UFO 1SPQPTJUJPOFO��

EFTTFMCFO BMT WFSHFCMJDI VOE TFMCTUXJEFSTQSÛDIMJDI EBSMFHU� 4P FOUIÅMU
BVDI EFS #FHSJGGTHFCSBVDI EFT 5SBDUBUVT NJU TFJOFO #FTUJNNVOHTWFS�
TVDIFO EFTTFO XBT EFS 'BMM JTU OJDIU TJDI TFMCTU� 6N [V HFMJOHFO EBSG
FS OJDIU SFGMFYJW TFJO� 4P XJEFSTQSJDIU [XBS EFS 5SBDUBUVT WPO 8JUU�
HFOTUFJO FJOHFSÅVNU TFJOFN 8BISIFJUTBOTQSVDI QFSGPSNBUJW BCFS
BMT #FHSJGGTCJMEVOH BMT HFOJBMF l&S[XJOHVOHk FJOFT 1IJMPTPQIFO
TDIBGGU FS EFOOPDI m PEFS CFTTFS� HFSBEF EFTIBMC m %FOLCBSFT VOE
8FMUIBGUFT� 	%JF 8JUUHFOTUFJOGPSTDIVOH CFXFJTU EJFT JO EFS BOIBMUFO�
EFO 3F[FQUJPO CJT IFVUF�
 8FMDIF ,POTFRVFO[FO JNQMJ[JFSU EJFT 
8JSE EBNJU EJF 3FGMFYJWJUÅU BMT [FOUSBMF &JHFOTDIBGU EFT %FOLFOT
OJDIU HBO[ IJOGÅMMJH HFHFOÛCFS EFS IJFS IFSWPSHFIPCFOFO %PNJOBO[
WPO 4QPOUBOFJUÅU VOE TDIFJOCBS QBSBOPJEFS #FHSJGGTCJMEVOH 0EFS
BOEFST GPSNVMJFSU� 8FOO CFJ 8JUUHFOTUFJO EJF 5IFPSJF FJOFS TQPOUB�
OFO m WPSFSTU OJDIU CF[XFJGFMCBSFO XFJM OJDIU LPSSJHJFSCBSFO m #F�
HSJGGTCJMEVOH &SXÅIOVOH GJOEFU EBOO TUFMMU TJDI ÛCFSTQJU[U GPSNV�
MJFSU EJF 'SBHF PC FS FWFOUVFMM HFOFSFMM EBT %FOLFO BMT SFGMFYJWF
5ÅUJHLFJU JO 'SBHF TUFMMU�

'ÛS 7PTTFOLVIMT 8JUUHFOTUFJO�*OUFSQSFUBUJPO TJOE TPMDIF #F�
EFOLFO VOCFHSÛOEFU JOTPGFSO EBT %FOLFO CFJEF .PNFOUF CFJOIBM�
UFU� TPXPIM 4QPOUBOFJUÅU BMT BVDI 3FGMFYJWJUÅU� %BTT EBT %FOLFO OVS
EBOO SFGMFYJW TFJO LBOO XFOO FT [VWPS FJOFO FSTUFO 4DISJUU TP[VTB�
HFO JOT /JDIUT HFUBO IBU TDIMJF�U 3FGMFYJWJUÅU OJDIU BVT� v%JF 3FGMF�
YJPO WPO #FHSJGGFO TFU[U EFO TQPOUBOFO #FHSJGGTHFCSBVDI WPSBVT�j��

¨IOMJDI ESÛDLU TJDI &SOTU .JDIBFM -BOHF ÛCFS 4QPOUBOFJUÅU CFJ 8JUU�
HFOTUFJO JO TFJOFS ,SJUJL�� BO &JLF WPO 4BWJHOZT 8JUUHFOTUFJO�#VDI
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���� ��m�� IJFS ���
�� 8JUUHFOTUFJO 5SBDUBUVT �� /S� ���� 	XJF "ON� ��
�
�� 7HM� FCE� �� /S� �����/S� �����/S� ��
�� 7PTTFOLVIM 4QPOUBOFJUÅU ��� 	XJF "ON� ��
�
�� 7HM� &SOTU .� -BOHF ,SJUJTDIF #FNFSLVOHFO [V &JLF WPO 4BWJHOZT %FS .FOTDI BMT
.JUNFOTDI m 8JUUHFOTUFJOT 1IJMPTPQIJTDIF 6OUFSTVDIVOHFO JO� 8JUUHFOTUFJO 4UV�



%FS .FOTDI BMT .JUNFOTDI� 8JUUHFOTUFJOT 1IJMPTPQIJTDIF 6OUFS�
TVDIVOHFO�� BVT� 6N [V FSLMÅSFO JOXJFGFSO FT TFIS XPIM FJOF WPS�
FSTU TPMJQTJTUJTDI BONVUFOEF %JNFOTJPO EFS 3FHFMCFHSÛOEVOH CF�
[JFIVOHTXFJTF EFS #FHSJGGTCJMEVOH HFCFO LBOO PIOF EBTT EJFT
8JUUHFOTUFJO TDIPO [VN 1IJMPTPQIFO BQPSJFGSFJFS (FNFJOTDIBGUTCJM�
EVOH NBDIU TDISFJCU FS�

v.BO TUFMMF TJDI FJO *OEJWJEVVN NJU 7FSIBMUFOTGÅIJHLFJUFO [V JOTUSVNFO�
UFMMFN )BOEFMO WPS� FT XJMM FJO JOTUSVNFOUFMMFT 1SPCMFN MÕTFO EBT OVS BVG
FJOF 8FJTF [V MÕTFO JTU� %VSDI )FSVNQSPCJFSFO GJOEFU FT EFO 8FH 	EJF
5FDIOJL EFS -ÕTVOH EFT 1SPCMFNT
 VOE CFGPMHU JIO WPO OVO BO VOE LPS�
SJHJFSU TJDI XFOO FT WPN HFGVOEFOFO 8FH BC�XFJDIU� %JFTFT TPMJUÅSF *OEJ�
WJEVVN GPMHU EBOO FJOFS 3FHFM� 4FJO 7FSIBMUFO JTU FJO 'BMM WPO OBUVSB OPO
OJTJ QBSFOEP WJODJUVS VOE EBNJU FUXBT XBT WPO EFN HFEFDLU JTU XBT [V
ÛCFSMFHFO 8JUUHFOTUFJO JO 16 f��� BVGGPSEFSU� l%BT FJO[JHF ,PSSFMBU JO
EFS 4QSBDIF [V FJOFS /BUVSOPUXFOEJHLFJU JTU FJOF XJMMLÛSMJDIF 3FHFM� 4JF
JTU EBT FJO[JHF XBT NBO WPO EJFTFS /BUVSOPUXFOEJHLFJU JO FJOFO 4BU[ BC�
[JFIFO LBOO�kj��

&T TFJ OÕUJH TP -BOHF JOEJWJEVFMMF 4QPOUBOFJUÅU *OJUJBUJWF BMT FJOF
IPDITUVGJHF -FJTUVOH EFS 4QSBDIF BO[VTFIFO� %JFT XJEFSTQSFDIF OJDIU
EFS TP[JBMFO %JNFOTJPO EFT 3FHFMGPMHFOT VOUFSTUSFJDIF BCFS FCFO EJF
WPO 4BWJHOZ WFSOBDIMÅTTJHUF FMJUÅSF BOUJ�TP[JBMF )BMUVOH WPO "T�
QFLUXBISOFINVOHFO VOE 4QSBDIHFCSBVDI CFJ 8JUUHFOTUFJO� %JF 1P�
TJUJPOFO WPO 7PTTFOLVIM VOE -BOHF [V 8JUUHFOTUFJOT 3FEF WPO
4QPOUBOFJUÅU FOUXFSGFO VOUFS EFS JN 'PMHFOEFO OÅIFS BVTHFGÛISUFO
#FEJOHVOH FJO OPDI VOUFSLPNQMFYFT #JME EFS 3FHFMCFHSÛOEVOH CF�
[JFIVOHTXFJTF EFS #FHSJGGTCJMEVOH� %FOO FT HJCU ,POUFYUF NJU
TDIXFSXJFHFOEFO "VTXJSLVOHFO EJF EJF VOT IJFS JOUFSFTTJFSFOEF
4QPOUBOFJUÅU CFUSFGGFO VOE OJDIU FJOGBDI BVG EFS &CFOF FJOFS 3FGMFYJ�
WJUÅU FJOHFIPMU XFSEFO LÕOOFO� 4FMCTUWFSTUÅOEMJDI HJCU FT FJOF 4QPO�
UBOFJUÅU EFT %FOLFOT EJF [VFSTU BMT 3FGMFYJWJUÅU VOE EBOO BMT 3FHFM�
GPMHF QSPCMFNMPT FJOHFIPMU XFSEFO LBOO� .BO LBOO BVG EBT #FJTQJFM
WPO -BOHF JO #F[VH BVG FJO QSBLUJTDIFT 1SPCMFN [VSÛDLHFIFO� %BT
FJO[FMOF 4VCKFLU FOUEFDLU FJOF OFVF 5FDIOJL JO EFS -ÕTVOH FJOFT XJF
BVDI JNNFS HFBSUFUFO 1SPCMFNT� .BO EFOLF BO EJF &SGJOEVOH FJOFT
UFDIOJTDIFO (FSÅUFT NJU EFN NBO CFTUJNNUF "SCFJUTQSP[FTTF WFS�
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EJFT ��� 	����
 IUUQ���XXX�FNMBOHF�EF�JOIBMU�VFCFS8JUUHFOTUFJO�QEG�6FCFS4BWJHOZ
�QEG 	[VMFU[U HFQSÛGU BN ���������� %� '�
�
�� &JLF WPO 4BWJHOZ %FS .FOTDI BMT .JUNFOTDI� 8JUUHFOTUFJOT v1IJMPTPQIJTDIF 6O�
UFSTVDIVOHFOj .ÛODIFO �����
�� -BOHF #FNFSLVOHFO 	XJF "ON� ��
�

LÛS[FO LBOO� %JF #FHSJGGTCFHSÛOEVOH FSXFJUFSU IJFS EVSDI FJOF OFVF
3FHFMGPMHF JN 4JOOF FJOFS OFVFO "SCFJUTUFDIOJL EFO 3BVN FUBCMJFS�
UFS 3FHFMO� "CFS TDIPO CFJ BOEFSFO ,POUFYUFO XJF [�#� JO EFS 1IJ�
MPTPQIJF JTU EJFT OJDIU NFIS HBO[ TP VOQSPCMFNBUJTDI� 8FOO *NNB�
OVFM ,BOU [�#� EFO #FHSJGG EFT %JOHFT BO TJDI JO TFJOFS UIFPSFUJTDIFO
PEFS EFO #FHSJGG EFT NPSBMJTDIFO 8JMMFOT JO TFJOFS QSBLUJTDIFO 1IJ�
MPTPQIJF FJOGÛISU EBOO WFSTDIJFCFO EJFTF #FHSJGGF HBO[ FSIFCMJDI JN
.PNFOU JISFS "OXFOEVOH [XFJ HSP�F 6OUFSTVDIVOHTGFMEFS EFS LMBT�
TJTDIFO 1IJMPTPQIJF� )JFS TUFMMU TJDI JN 'PMHFOEFO EJF 'SBHF PC NBO
TPMDIF #FHSJGGTCJMEVOHFO ÛCFSIBVQU ÛCFSOFINFO TPMMUF PEFS PC TJF
OJDIU JN TFMCFO .PNFOU JISFS "EBQUBUJPO EBT %FOLFO CFSFJUT GFIM�
MFJUFO� "CFS BVDI EJFT m TP LÕOOUF NBO TBHFO m JTU BMT FJO 5IFNB
JOOFSIBMC FJOFS TQFLVMBUJWFO 1IJMPTPQIJF JNNFS OPDI SFMBUJW IBSN�
MPT� "OEFSF #FHSJGGTCJMEVOHFO NJU OJDIU OVS SFJO GBDITQF[JGJTDI QIJ�
MPTPQIJTDIFO TPOEFSO BVDI LPOLSFU QPMJUJTDIFO %JNFOTJPOFO TJOE
HSBWJFSFOEFS XFJM TJF OJDIU OVS VOTFS %FOLFO CFUSFGGFO TPOEFSO
BVDI VOTFSF 1SBLUJLFO� )JFS WFSTDIJFCFO #FHSJGGTCJMEVOHFO WPO EFS
"SU XJF TJF CFJTQJFMTXFJTF EJF 3FEF WPO (FPSH -VLÃDT WPN v1SPMFUB�
SJBUj BMT EBT v4VCKFLU�0CKFLU EFS (FTDIJDIUFj BVGXFJTU�� OJDIU OVS
EFO %JGGFSFO[CFSFJDI EFS FUBCMJFSUFO #FHSJGGF VOE 3FHFMGPMHFO TPO�
EFSO EFS OFVF #FHSJGGTHFCSBVDI TVCWFSUJFSU EFO BYJPNBUJTDIFO 3BI�
NFO JO EFN BMMF CJTIFSJHFO #FHSJGGTCFSFJDIF 	XJTTFOTDIBGUMJDI
LÛOTUMFSJTDI QPMJUJTDI VOE FUIJTDI
 JISF USBEJUJPOFMMFO 3PMMFO EFS %JG�
GFSFO[JFSVOH HFTQJFMU IBCFO�

.JU 8JUUHFOTUFJO LÕOOUF NBO EBOO TBHFO EBTT OJDIU OVS FJO[FM�
OF #FHSJGGF QBSUJLVMÅS�OFVF &JO[FMCFHSÛOEVOHFO FWP[JFSFO TPOEFSO
JN (BO[FO EBT l'MV�CFUU EFS (FEBOLFOk WFSTDIJFCFO� )JFS [V CFIBVQ�
UFO EBTT FJOF FJOGBDIF 3FGMFYJWJUÅU EJF (FTUF EFS #FHSJGGTCFTUJNNVOH
FJOIPMU WFSLFOOU EBTT EJF 3FGMFYJWJUÅU JN TFMCFO "LU TJDI BVG FJO
HBO[ BOEFSFT (MFJT CF[JFIVOHTXFJTF JO FJO HBO[ BOEFSFT 'MV�CFUU EFS
#FVSUFJMVOH HFTFU[U IBU� %JF ,POTFRVFO[FO FJOFS #FHSJGGTCJMEVOH CF�
[JFIVOHTXFJTF FJOFS 3FHFMCFHSÛOEVOH XFSEFO BMTP FSTU EPSU JOUFSFT�
TBOU VOE CFSÛISFO 'SBHFO TPVWFSÅOFS .BDIUBVTÛCVOH XP TJDI EBT
7FSIÅMUOJT EFS 3FGMFYJWJUÅU TQSJDIXÕSUMJDI JO FJO BOEFSFT 'MVTTCFUU
TFU[U� *O EJFTFO 'ÅMMFO JTU FT OJDIU NÕHMJDI FJOGBDI EBSBVG [V WFSXFJ�
TFO EBTT EJF ,POWFOUJPO EFS TQSBDIMJDIFO *OUFOUJPO WPSBVTHFIU VOE

3OUVERËNITËT UND 3UBVERSION 2 ���

0OLITISCHE ,OGIK

�� (FPSH -VLÃDT %JF 7FSEJOHMJDIVOH VOE EBT #FXV�UTFJO EFT 1SPMFUBSJBUT JO� %FST�
(FTDIJDIUF VOE ,MBTTFOCFXVTTUTFJO� 4UVEJFO ÛCFS NBSYJTUJTDIF %JBMFLUJL #FSMJO
���� ����



EJF 4QPOUBOFJUÅU WPO EFSTFMCFO ,POWFOUJPO FJOHFIPMU XJSE� *O CF�
TUJNNUFO 'ÅMMFO WFSIÅMU FT TJDI VNHFLFISU� %JF *OUFOUJPO WFSÅOEFSU
LPOWFOUJPOTMPT EJF ,POWFOUJPO� 8JF XJS CFJ #BEJPV HFTFIFO IBCFO
JTU EJFT NÕHMJDI XFJM ,POWFOUJPOFO JNNFS BVDI JISF -FFSTUFMMFO IB�
CFO EJF TJF FJOFT 5BHFT [V 'BMM VOE EJF FJO /FVFT FJOF OFVF ,POWFO�
UJPO IFSWPSCSJOHFO LÕOOFO� %FS #FVSUFJMVOHTSBINFO EFS 3FGMFYJ�
WJUÅU XJF FS EBT 4VCKFLU [VWPS HFQSÅHU IBUUF LBOO JO 4QPOUBOFJUÅU
WFSTDIPCFO XFSEFO� .BO LÕOOUF BVDI TBHFO� %JF 1TZDIF GJOEFU TJDI
EVSDI EJF #FHSJGGTCFHSÛOEVOH BMT (SFO[F TFMCTU JO FJOFS OFVFO 8FMU�
%BT CFUSJGGU EJF WPO #BEJPV GBWPSJTJFSUF 'JHVS EFT "QPTUFMT TFJOF 3FEF
WPN 4VCKFLU BMT (SFO[F XJF BVDI 8JUUHFOTUFJOT 5IFPSJF EFS #F�
HSJGGTCJMEVOH�

8JF #BEJPV JO TFJOFN &TTBZ ÛCFS 8JUUHFOTUFJOT "OUJQIJMPTP�
QIJF�� USFGGFOE EBSMFHU FUBCMJFSU 8JUUHFOTUFJO FY OFHBUJWP JO TFJOFN
5SBDUBUVT FJOF FJHFOXJMMJHF #FLFISVOHTGJHVS XFOO FS JN 1BUIPT EJF�
TFT (SVOEMBHFOUFYUFT EFT -PHJ[JTNVT EBSBVG IJOXFJTU EBTT EBT XBT
EJF OBUVSXJTTFOTDIBGUMJDIFO 4ÅU[F BVTESÛDLFO [XBS PCKFLUJWF 5BU�
TBDIFO BCCJMEFU 	OÅNMJDI BMM EBT XBT EFS 'BMM JTU
 EBTT BCFS HFSBEF
EJFTF 5BUTBDIFOXJSLMJDILFJU EBT 4VCKFLU BVG EFS &CFOF TFJOFS &YJT�
UFO[GSBHFO XJF 8JUUHFOTUFJO CFUPOU vOPDI HBS OJDIU CFSÛISU�j�� #B�
EJPV TJFIU IJFSCFJ EBT .PUJW FJOFS SFMJHJÕTFO 8FMUTJDIU VOUIFNBUJTDI
WPSCFSFJUFU� &S WFSXFJTU BVG EFO JN 5SBDUBUVT m OVS JOEJSFLU JO #F[VH
BVG FJOF (SFO[F EFT 4DIXFJHFOT m BOHFEFVUFUFO ¾CFSHBOH [VN .ZT�
UJTDIFO EBT TJDI v[FJHUj��� 7PS EJFTFN )JOUFSHSVOE TJFIU FS JO EJFTFS
JOEJSFLUFO #PUTDIBGU [V 3FDIU EBTT EFN 5SBDUBUVT FJOF QSPQIFUJTDIF
%JNFOTJPO JOOFXPIOU HFSBEF JOEFN FS KFEF 3FEF ÛCFS &UIJL VOE
.PSBMJUÅU [XBS BMT VOTJOOJH CF[JFIVOHTXFJTF OJDIU BVTTBHCBS�� BCFS
MFU[UMJDI FYJTUFOUJFMM BMT BMMFOUTDIFJEFOEF (SFO[F EFT 4DIXFJHFOT CF�
TDISFJCU� -FU[UFSF IBU TP FSTDIFJOU FT [VNJOEFTU VNTP NFIS [V TB�
HFO��� #BEJPV MJFTU EFO 5SBDUBUVT XFOJHFS BMT 1BNQIMFU EFT /BUVSBMJT�
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�� 7HM� "MBJO #BEJPV 8JUUHFOTUFJOT "OUJQIJMPTPQIJF ÛCFST� W� )� +BUIP #FSMJO �����
�� 8JUUHFOTUFJO 5SBDUBUVT �� /S� ���� 	XJF "ON� ��
�
�� v&T HJCU BMMFSEJOHT 6OBVTTQSFDIMJDIFT� %JFT [FJHU TJDI FT JTU EBT .ZTUJTDIF�j 	8JUU�
HFOTUFJO 5SBDUBUVT �� /S� ����� <XJF "ON� ��>
� 8JUUHFOTUFJOT 5IFTF WPN .ZTUJ�
TDIFO CFBOTQSVDIU GÛS EJF 6OTBHCBSLFJU EFTTFO XBT TJDI OVS l[FJHUk FJOFO &YJTUFO[�
RVBOUPS� 8JF BCFS WPO &YJTUFO[ HFTQSPDIFO XFSEFO LBOO PCXPIM OJDIUT 4JOOWPMMFT
EBSÛCFS HFTBHU XFSEFO LBOO JTU WPO 0UUP /FVSBUI 4P[JPMPHJF JN 1IZTJLBMJTNVT JO�
&SLFOOUOJT � 	����
 ���m��� IJFS ��� GSÛI LSJUJTJFSU XPSEFO�
�� 7HM� 8JUUHFOTUFJO 5SBDUBUVT �� /S� ����� 	XJF "ON� ��
�
�� 7HM� EB[V EJF "VTGÛISVOHFO WPN FOHMJTDIFO 3FMJHJPOTQIJMPTPQIFO 5IPNBT
.D1IFSTPO 3FMJHJPO BT UIF *OFYQSFTTJCMF JO� /FX &TTBZ JO 1IJMPTPQIJDBM 5IFPMPHZ

NVT EFOO BMT OFHBUJW�UIFPMPHJTDIFT .BOJGFTU EFS SFMJHJÕTFO #FLFI�
SVOH EJF 8JUUHFOTUFJO XJF LBVN FJOFO BOEFSFO 1IJMPTPQIFO EFT MP�
HJTDIFO 1PTJUJWJTNVT VNHFUSJFCFO IBUUF� %FS 5SBDUBUVT ESÅOHU TFJOFO
-FTFS BVG EBT .ZTUJTDIF #F[VH [V OFINFO EVSDI EJF 7FSXFJHFSVOH
FJOFT TJOOWPMMFO 4QSFDIFOT EBSÛCFS� %BHFHFO FSTDIFJOU KFOFS SFMJHJÕTF
l5POk JO )FJEFHHFST TQÅUFO 5FYUFO OBIF[V POUPUIFPMPHJTDI HFHFOÛCFS
EFNKFOJHFO XBT 8JUUHFOTUFJO BMMFJO EVSDI TFJOFO -PHJ[JTNVT BMT EJF
4UÅUUF EFS SFMJHJÕTFO #FLFISVOH BMT EFO 3BVN EFT 3FBMFO EFS .ZTUJL
BVGSFJ�U� 8JF HFMJOHU JIN EBT *OEFN FS JIO BMT EFO #FSFJDI EFS
4QSBDIMPTJHLFJU EBSTUFMMU EJF BCFS BMT 4QSBDIMPTJHLFJU VNTP NFIS EBT
4VCKFLU BOTQSJDIU�

8JUUHFOTUFJOFYQFSUFO XJF +BNFT $POBOU VOE 4UBOMFZ $BWFMM JTU
EJFT OJDIU VOFSLBOOU HFCMJFCFO� $POBOU TUFMMU JO TFJOFS LPNQBSBUJTUJ�
TDIFO -FLUÛSF [XJTDIFO ,JFSLFHBBSET 6OXJTTFOTDIBGUMJDIFS /BDI�
TDISJGU VOE 8JUUHFOTUFJOT 5SBDUBUVT FJOF ÅIOMJDIF 4USBUFHJF EFS CFJ�
EFO "VUPSFO GFTU EFN #FHSÛOEFO WPO 8BISIFJUTXFSUFO JO 1SPQPTJ�
UJPOFO NJU EFS NZTUJTDIFO (FTUF EFT ;FJHFOT VOE NJU EFS 3FEF WPN
4DIXFJHFO [V FOUHFIFO��� $POBOU TJFIU [XBS EBSJO LFJOF XJSLMJDIF
,MÅSVOH BCFS FS IFCU EFO SIFUPSJTDIFO &GGFLU EJFTFS (FTUF IFSWPS�
&CFOTP UIFNBUJTJFSU JIO 4UBOMFZ $BWFMM� ,JFSLFHBBSE VOE 8JUUHFO�
TUFJO XÛSEFO EBSJO ÛCFSFJOLPNNFO TP $BWFMM EJF (SVOEGFTUFO EFT
8JTTFOT JISFS -FTFS HFSBEF JN .PUJW EFT 4DIXFJHFOT FSTDIÛUUFSO [V
XPMMFO� &T TUFIF GÛS FJO FOJHNBUJTDIFT VOE OJDIU�QSPQPTJUJPOBMFT 'VO�
EBNFOU EFS 4JOOWFSNJUUMVOH� %BT ;JFM CFJEFS "VUPSFO TFJ vUP VO�
NBTL JUT BVEJFODF� <w> "OE UIF FGGPSU UP VONBTL SFRVJSFT B GFX
NBTLT PS USJDLT PG JUT PXO�j�� v"OE JO CPUI XSJUFST UIF DVSF TFFNT
OP DVSF� "MM XF BSF HJWFO JT UIF PCWJPVT BOE UIF TJMFODF�j��

8FOO 8JUUHFOTUFJO EBIFS CFIBVQUFU FT HJOHF JIN EBSVN BVG�
[V[FJHFO XBT TJDI OVS l[FJHFOk MÅTTU EBOO JTU EJFT FJO 7FSXFJT BVG FJO
3FBMFT FJO OJDIU [V 3FQSÅTFOUJFSFOEFT EBT OJF CFHSJGGFO XFSEFO
LBOO� .BO LÕOOUF EBOO OBIF[V CFIBVQUFO EBTT EFSKFOJHF EFS 8JUU�
HFOTUFJO WFSTUFIU JIO HFSBEF BVDI OJDIU WFSTUFIFO EBSG� 8JF XJS CFJ
#BEJPV TBIFO MJFHU EBSJO [VN 5FJM EJF 6SHFTUF EFT QPMJUJTDIFO 4VC�
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KFLUT EBT TFJOF 8BISIFJU EVSDI FJOFO SFJOFO (FIPSTBN EFS TFMCTU�
SFGFSFOUJFMMFO (FTUF TFJOFS 4FU[VOH 	CFTTFS l&S[XJOHVOHk
 m HFHFO
EBT TPVWFSÅOF 3FDIU OFVF 4PVWFSÅOJUÅU TFU[FOE m CFHSÛOEFU� 8JUU�
HFOTUFJO CFIBVQUFU [V 3FDIU JN 7PSXPSU EFT 5SBDUBUVT EBTT TFJO
8FSL OJDIU FJHFOUMJDI WFSTUBOEFO XFSEFO LÕOOF� /VS EFSKFOJHF EFN
EJFTFMCFO (FEBOLFO HFLPNNFO TFJFO TQSJDI EFS EJFTFMCF l&S[XJO�
HVOHk TDIPO FJONBM EVSDIEBDIU IBCF LÕOOF JIO WFSTUFIFO��� %FS
5SBDUBUVT UVU CFLBOOUMJDI XBT OBDI TFJOFS FJHFOFO (FTUF OJDIU HFUBO
XFSEFO EBSG� WPO FJOFS OJDIU EVSDI EJF 4QSBDIF FJO[VOFINFOEFO
(SFO[CFTUJNNVOH FJOFT %FOLFOT XJF WPO FJOFN 4QSBDIBV�FSIBMC
EBT 4QSBDIJOOFSIBMC [V CFTUJNNFO� %BT JTU OVS WFSTUFICBS XFOO
NBO EFN %FOLFO [VTQSJDIU FJOFO TPVWFSÅOFO 4FMCTUHFIPSTBN [V
QSPEV[JFSFO� &STU JN (FIPSTBN CBVU TJDI IJFS EJF 3FGFSFO[ WPN 0SU
FJOFS FY[FTTJWFO 4VCKFLUJWJUÅU BVG EJF FT PIOF EBT 4VCKFLU BMT OFV�
USBMFO 8BISIFJUTXFSU OJDIU HFCFO XÛSEF��� %JF 3FEF WPN 4VCKFLU BMT
l(SFO[Fk TPMM WFSEFVUMJDIFO JOXJFGFSO EFS IZQFSCPMJTDIF 4QSBDI�
HFTUVT EFT 5SBDUBUVT XJF WPO FJOFN TVCKFLUMPTFO /JDIU�0SU LPOTUSV�
JFSU XJSE WPO FJOFN /JDIU�0SU EFS EBOO HMBVCU BVG EJF 8FMU BMT MP�
HJTDIF 5BUTBDIFOBCCJMEVOH BMT OBIF[V QMBUPOJTDIF 4DIBV JO 'PSN WPO
1SPQPTJUJPOFO EFS /BUVSXJTTFOTDIBGU FJOF (FTBNUTDIBV EFS 8FMU CF�
USFJCFO [V LÕOOFO BO EFSFO (SFO[FO TJDI TDIMJF�MJDI EBT .ZTUJTDIF
[FJHU� #BEJPV UFJMU EJFTFMCF (FTUF JO TFJOFS 5IFPSJF EFT &SFJHOJTTFT�
%BT &SFJHOJT EBT 8JUUHFOTUFJO [V FUBCMJFSFO HFMBOH BMT FS TFJOFO
5SBDUBUVT CFHSJGGTCJMEFOE TDISJFC EFOLU #BEJPV BMT QPMJUJTDIF 0QUJPO
FJOFS &S[XJOHVOH QPMJUJTDIFS 7FSIÅMUOJTTF BVT FJOFS -FFSTUFMMF EFT
CJTIFS 6OWPSTUFMMCBSFO VOE 6OEFOLCBSFO� 4JF FSGÅISU EVSDI FJO QPMJ�
UJTDIFT 4VCKFLU BMT (SFO[F EFS FUBCMJFSUFO %PYB JN -BVGF JISFS HFOF�
SJTDIFO &OUXJDLMVOH JISF SFUSPTQFLUJWF -FHJUJNBUJPO�

/FINFO XJS BCTDIMJF�FOE OPDI FJONBM #F[VH [VS QPMJUJTDIFO #FEFV�
UVOH VOTFSFS "VTGÛISVOHFO GÛS 'SBHFO QPMJUJTDIFS 4PVWFSÅOJUÅU� #FJ�
EF "VUPSFO #BEJPV VOE 8JUUHFOTUFJO TJOE WPO FJOFN )BOEMVOHTBLU
EFS (SFO[[JFIVOH GBT[JOJFSU TFJ FT EVSDI FJO "YJPN EFS &S[XJOHVOH
PEFS EVSDI FJO "YJPN EFS #FHSJGGTCJMEVOH� #FJEF 1IJMPTPQIFO BOU�
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�� v%JFTFT #VDI XJSE WJFMMFJDIU OVS EFS WFSTUFIFO EFS EJF (FEBOLFO EJF EBSJO BVT�
HFESÛDLU TJOE m PEFS EPDI ÅIOMJDIF (FEBOLFO m TDIPO TFMCTU FJONBM HFEBDIU IBU�j
8JUUHFOTUFJO 5SBDUBUVT � 	XJF "ON� ��
�
�� 7HM� [VS 5IFNBUJL WPO /PSNBUJWJUÅU VOE FY[FTTJWFS 4VCKFLUJWJUÅU TJFIF BVDI� %P�
NJOJL 'JOLFMEF &YDFTTJWF 4VCKFDUJWJUZ� ,BOU )FHFM -BDBO BOE UIF 'PVOEBUJPOBM "DU
PG &UIJDT /FX :PSL �����

XPSUFO CFJ VOUFSTDIJFEMJDIFO 6OUFSTVDIVOHTGFMEFSO 	QPMJUJTDIFS
,BNQG CFJ #BEJPV EJF 4USVLUVSFO TQSBDICFEJOHUFS -FCFOTXFMUFO CFJ
8JUUHFOTUFJO
 BVG EFO 6NTUBOE EBTT EJF FUBCMJFSUFO (FXJTTIFJUFO EFS
QPMJUJTDIFO PEFS MFCFOTXFMUMJDI HFQSÅHUFO %PYB OJF BMMFT TJOE� 7PO
EJFTFS (FXJTTIFJU BVT FSTDIFJOU EBT 4VCKFLU XJF FJOF 4DISBOLF [V FJ�
OFS QPMJUJTDIFO 	6O�
.ÕHMJDILFJU� *OEFN 8JUUHFOTUFJO BVG EJF 1MVSB�
MJUÅU WPO 4QSBDITQJFMFO WFSXFJTU [FJHU FS EBTT TJDI EBSJO BCTQJFMFOEF
7FSTDIJFCVOHFO m XJF EJF PCFO FSXÅIOUF .FUBQIFS 8JUUHFOTUFJOT
WPO XFDITFMOEFO 'MVTTCFUUFO BVTESÛDLU m EJF 8JSLMJDILFJU NJUCFUSFG�
GFO� 8FOO EJF 8FMU KFXFJMT EJF 8FMU NFJOFS 4QSBDIF JTU EBOO WFS�
ÅOEFSU TJDI NJU EFS 4QSBDIF EJF 8FMU FCFOTP� 'SBHFO EFS 4PVWFSÅOJUÅU
TJOE CFUSPGGFO XFJM #FHSJGGTCJMEVOHFO EJF 8FMU JO FJO OFVFT 7FSIÅMU�
OJT JISFS &SLMÅSVOHTTUSVLUVSFO XJF WPO FJOFN OJDIU FJOOFINCBSFO
VOE QBSBOPJE CMFJCFOEFO "V�FOTUBOEQVOLU CSJOHFO LBOO� 8JUUHFO�
TUFJO USJUU NJU TFJOFN 5SBDUBUVT TFMCTU JO EFS (FTDIJDIUF EFS 1IJMPTP�
QIJF IFSWPS JOEFN FS FJO OFVFT %FOLFO HFHFO EJF #FXFJTCBSLFJU EFT�
TFMCFO %FOLFOT JO TFJOFO "YJPNFO BVGXFJTU� #BEJPV GBT[JOJFSU EJFTF
l1BSBOPJBk� &S TJFIU EBSJO EJF (FTUF FJOFS QPMJUJTDIFO 8BISIFJUTHFOF�
TF EJF WPO FJOFS (SFO[[JFIVOH BVT CFHJOOFO LBOO� .JU JIS ESÛDLU
TJDI #BEJPVT 4FIOTVDIU OBDI %VSDI� VOE "VTCSÛDIFO BVT EJF FUBC�
MJFSUFO 4USVLUVSFO TPVWFSÅOFS 4UBBUTNBDIU [VNJOEFTU UIFPSFUJTDI BMT
EVSDICSFDICBS WPO EFN OFVFO "YJPN BVT [V LPO[FQUVBMJTJFSFO� 4PV�
WFSÅO JTU EBIFS XFS ÛCFS EFO "VTOBINF[VTUBOE FOUTDIFJEFU� %JFT JTU
CFJ #BEJPV OJDIU XJF CFJ $BSM 4DINJUU EFS LMBTTJTDIF 4PVWFSÅO TPO�
EFSO FJO 4VCKFLU EBT TJDI BVG EFS (SFO[F EFS 4PVWFSÅOJUÅUTNBDIU
FUBCMJFSU 	VOE JO EFN 4DINJUU XPIM OVS FJOFO OFPSPNBOUJTDIFO 0L�
LBTJPOBMJTUFO XJFEFSFSLFOOFO XÛSEF
� &T WFSTVDIU EVSDI EFO "VT�
OBINF[VTUBOE NJU )JMGF FJOFS OFVFO 6OJWFSTBMJUÅU EBT FUBCMJFSU "MM�
HFNFJOF HFHFO EFTTFO BOHFTUBNNUF 1SÅNJTTFO [V EVSDILSFV[FO� %BT
QPMJUJTDIF 4VCKFLU NVTT TJDI [VN 4PVWFSÅO ÛCFS EBT "MMHFNFJOF EF�
LMBSJFSFO XFOO TFJOF 5BU BMT *OTUBO[JJFSVOH EFT "MMHFNFJOFO BVG EFS
&CFOF EFT 1BSUJLVMÅSFO WPO EFS ;VLVOGU IFS EJF OPDI OJDIU CFHMÛDLUF
(FHFOXBSU JO 'PSN FJOFS XJUUHFOTUFJOTDIFO #FHSJGGTCJMEVOH CFSFJ�
DIFSO TPMM� )JFSCFJ XJSE EJF 4PVWFSÅOJUÅU EFT 4VCKFLUT BMT (SFO[F BMT
FJO 4USVLUVSNPNFOU QPMJUJTDIFO )BOEFMOT EFVUMJDI BCFS OJDIU JO EFS
7FSXJSLMJDIVOH EFTTFO XBT &UIJL BMT QIJMPTPQIJTDIF %JT[JQMJO OPS�
NBUJW CFHSÛOECBSFS )BOEMVOHFO WPS[VTDISFJCFO WFSTVDIU TPOEFSO
JO 'PSN FJOFT TJDI BMT TPVWFSÅO HFCÅSEFOEFO VOE JN FUIJTDIFO "LU
WFSLÕSQFSOEFO ,POUFYUCSVDIFT� %JFTFO WFSCÛSHU FJO v*DIj 	TJOHVMÅS
PEFS LPMMFLUJW
 JO EFS 1FSGPSNBO[ TFJOFS 5BU�
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